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Vorwort

,Ich kann nicht voraussehen, aber ich kann zu etwas den Grund legen.
Denn die Zukunft baut man.” — Antoine de Saint-Exupéry

Einer der wesentlichsten Erfolgsfaktoren einer Unternehmensibergabe ist der Faktor
Zeit. Dabei zeigt die Erfahrung, dass das Einlduten des Nachfolgeprozesses selten zu
friih aber hdufig zu spat beginnt. Durchschnittlich sollte ein Zeitrahmen von finf Jah-
ren, angefangen mit den ersten Planspielen bis zur tatsachlichen Ubergabe, angesetzt
werden. Eine Unternehmensnachfolge ist ein komplexer und vielschichtiger Vorgang.
Dabei spielt meist das Verhaltnis zwischen Senior und Nachfolger eine zentrale Rolle.
Auf diese Beziehung méchten wir Sie vorbereiten und bei dem Ubernahme-/Uber-
gabeprozess mit fachkundigen Informationen begleiten. Fiir den Alteigentdmer sind
Fragen von Bedeutung, wie ,Wo finde ich einen passenden Nachfolger?" oder ,Ab wann
sollte ich mich mit einer Nachfolgeregelung beschaftigen?". Diese und ahnliche Inhalte
werden im vorderen Teil der Broschure behandelt. Die fir den Nachfolger relevanten
Inhalte, wie ,Welche Fahigkeiten muss ich als Unternehmer besitzen?" oder ,Wie kann
ich das Vorhaben finanzieren?" befinden sich im hinteren Teil.

Dieser Leitfaden soll Ihnen eine erste Orientierung geben und konkrete Anhaltspunkte
fur Ihre individuelle Ubergabe bzw. Ubernahme aufzeigen. Die IHK und die Handwerks-

kammer Berlin winschen lhnen bei Ihrem Vorhaben viel Erfolg.

IHK Berlin Handwerkskammer Berlin
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Die Unternehmensnachfolge
vorbereiten

LANGFRISTIG PLANEN -
NACHFOLGE FRUHZEITIG ANGEHEN

Fur viele Unternehmert ist es nicht einfach, an den Riick-
zug aus dem mit viel Miihe aufgebauten Unternehmen zu
denken, denn es kostet viel Uberwindung, sich von seinem
Lebenswerk zu l6sen und einem Nachfolger den Platz zu
Gberlassen. Hinzu kommt der Gedanke, dass der Fortbestand
des Unternehmens bedroht sein kdnnte, wenn kein qualifi-
zierter Nachfolger vorhanden ist. Der Verlust von Vermdgen
und von Arbeitspldtzen kann die Folge sein. Viele vor einer
Ubergabe stehende Unternehmen weisen Defizite auf, weil
eine frihzeitige systematische Vorbereitung auf die Unter-
nehmensnachfolge fehlt.

1 Die mannliche Form schlieRt die weibliche ein.
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DIE UNTERNEHMENSNACHFOLGE VORBEREITEN

In der Praxis wird zwischen der geplanten, der ungeplanten
und der unerwarteten Unternehmensnachfolge unterschie-
den. Bei der Ersteren wird die Unternehmensnachfolge in der
Form geplant, dass mittelfristig der Nachfolger gesucht wird
—sei es aus der Familie, aus dem Unternehmen oder von
auferhalb — und entsprechende Verfiigungen im Unterneh-
mertestament eine klare Nachfolge sicherstellen.

Ungeplante Unternehmensnachfolgen kdnnen durch Ehe-
scheidungen, Streitigkeiten in der Inhaberfamilie oder dem
plotzlichen Entschluss des Unternehmers zum Aufhoren
entstehen. Gerade erfolgreiche Unternehmer entwickeln
mitunter den Wunsch, aus dem Unternehmen auszusteigen,
da sie gendigend finanzielle Mittel fir die weitere Lebenspla-
nung erarbeitet haben.

Unerwartete Nachfolgen kénnen durch Krankheit, Unfall
oder auch durch den Todesfall des Unternehmers entstehen.
In diesen Situationen muss die Unternehmensnachfolge
kurzfristig erfolgen, damit der Fortbestand des Unterneh-
mens gesichert werden kann. Voraussetzung ist zugleich,
dass der Unternehmer fur eine entsprechende Notfallpla-
nung (vgl. das Kapitel ,Die Notfallplanung”) gesorgt hat.
Deshalb sollten Unternehmer sich frihzeitig mit der Nach-
folgeplanung befassen. Spdtestens ab dem 55. Lebensjahr
sollte die Sensibilisierung und Planung fur die Nachfolge
beginnen. Dann ist in der Regel noch gentigend Zeit, sich
umfassend zu informieren, die verschiedenen Alternativen
zu prufen, die notwendigen Entscheidungen zu treffen und
gegebenenfalls erforderliche Korrekturen vorzunehmen.

Unternehmensnachfolge regeln Informationen fiir Unternehmer und Nachfolger

Der Nachfolgeprozess gliedert sich zumeist in vier Phasen:

1. Information und Sensibilisierung

Welche Chancen und welche Risiken hat eine Nachfolge?
Jede Unternehmensnachfolge beinhaltet viel Neues, mit
dem sich ein Unternehmer und ein potentieller Nachfolger
beschaftigen sollten. Dabei kann es in einem ersten Schritt
schon helfen zu wissen, dass die Unternehmensnachfolge
keine Aufgabe ist, der sich ein Unternehmer oder Nachfolger
allein stellt. Es gibt eine Vielzahl hilfreicher Ansprechpartner
und fundierter Informationsangebote zur Vorbereitung der
Nachfolgeregelung, beispielsweise bei der IHK, der Hand-
werkskammer, beim Steuerberater, beim Fachverband oder
bei der Hausbank. Ebenso wichtig sind die Gesprache mit der
Familie und dem persdnlichen Umfeld.

2.Strategie- und Bestandsaufnahme

Wie ist die Lage und welche Ziele werden verfolgt?
Grundlage fur die kommenden Schritte und die Nachfolge-
strategie ist — sowohl seitens des Ubergebers als auch des
Nachfolgers — eine fundierte Bestandsaufnahme, bestehend
aus einer umfangreichen Ist-Aufnahme des Unternehmens
durch die Beteiligten, einer mdglichst klaren und umfangrei-
chen Zielformulierung und einer soliden Zukunftsvorsorge.
Wer diese Bausteine fur sich und sein Unternehmen erarbei-
tet hat, schafft eine gute Ausgangsposition fur die kommen-
den Schritte.

Schon die einfache Frage nach den fiinf Ws (Wer (ibergibt
was wann und wie an wen?) kann als Leitfaden flr eine
strukturierte Vorgehensweise dienen. Personliche, rechtliche
und finanzielle Fragen sowie die Frage nach dem zeitlichen
Rahmen der Nachfolge mussen gekldrt werden, um die Aus-
gangslage aller Beteiligten zu verstehen.
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Im Rahmen der Zukunftsvorsorge sollten sowohl Uberneh-
mer als auch Ubergeber eine individuelle Finanziibersicht
erstellen, in der die erwarteten monatlichen Einnahmen den
monatlichen Ausgaben gegentbergestellt werden.

3.Fahrplan und Konzeption

Wie werden Fiihrung und Vermdgen tbertragen?

Eine Nachfolgekonzeption wird erstellt, sobald sich Uberge-
ber und Ubernehmer gefunden und jeweils ihre Strategie und
Bestandsaufnahme fir sich und miteinander geklart haben.
Ziel ist es, den gemeinsamen Weg zu skizzieren, an dessen
Ende die Ubergabe der Fiihrungsverantwortung und ggf. des
Vermdgens steht. Ein systematischer Nachfolgefahrplan hilft
dann sowohl dem Ubergeber bei dem Ubergang in eine neue
Lebensphase als auch dem Ubernehmer insbesondere in der
ersten Zeit im Unternehmen.

HINWEIS @

Oftmals wird ein ,Letter of Intent” (LOI) als
Vorvereinbarung der Unternehmensnachfolge abge-
schlossen, bis die Finanzierung gesichert ist und der
Kaufvertrag unterschrieben wird.

4.Umsetzung und Ubertragung

Wie geht Nachfolge und wie kann sie abgesichert werden?
Bei der Ubertragung von Flihrungsverantwortung und Ver-
maogen ist die ziel-, sach- und zeitgerechte Umsetzung der
im Nachfolgefahrplan definierten MalRnahmen von grof3er
Bedeutung. Sowohl Ubergeber als auch Nachfolger stehen
nun in der Verantwortung, auf die Umsetzung des bisher
Vereinbarten zu achten, damit die Ubergabe maéglichst gut
funktioniert.
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Dabei ist besonders der Ubernehmer gefordert: Er muss sich
mit dem Gbernommenen Unternehmen und den Mitarbei-
tern, mit dem Markt, dem Wettbewerb und den Lieferanten
auseinandersetzen. Fur diese Anlaufzeit gibt es auch Coa-
ching-Programme, in deren Rahmen fachkundige Unterneh-
mensberater untersttitzen kdnnen.

Die Ubergabe kann bei einer geplanten Unternehmens-
nachfolge in mehreren Jahren vorbereitet und durchgeflihrt
werden. Eine ungeplante oder unerwartete Unternehmens-
nachfolge ist oftmals innerhalb von nur wenigen Monaten

zu bewaltigen. Fur den Unternehmer ist es wichtig, dass er
einen Ubergabezeitpunkt festlegt und sein Umfeld informiert.

Eine Unternehmensibergabe ist ein betriebswirtschaftlicher

Managementprozess, der mehrere Ergebnisse erzielen muss:

= Eine angemessene Altersversorgung fur den Alteigentimer
realisieren.

= Den Erhalt des Unternehmens und Sicherung der davon
abhangigen Arbeitspldtze.

= Entwicklung einer wirtschaftlichen Perspektive fur den
Nachfolger, um angemessene Bezlige erzielen zu kdnnen.

Bei allen Entscheidungen ist auch an die Konsequenzen fur
die Mitarbeiter des Unternehmens zu denken.

DEN RICHTIGEN NACHFOLGER FINDEN

Zu den wesentlichen Entscheidungen bei der Unternehmens-
Ubergabe gehort die Wahl des Nachfolgers. Wer kommt

in Frage? Die meisten Firmeninhaber wiinschen sich ihren
Nachfolger aus der Familie. Dies ist bisweilen aber auch die
schwierigste Form der Nachfolge. Die emotionale Komponen-

Mit dem Férderprogramm
,Forderung unternehme-
rischen Know-hows" des
Bundesamts fir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle
kénnen Zuschtsse fur Bera-
tungsleistungen beantragt
werden. Mehr Informatio-
nen finden Sie unter

® bafa.de

@ ihk-berlin.de/
bafa-foerderung

Mit dem Programm
Coaching BONUS férdert
die Investitionsbank Berlin
(IBB) bestehende Unterneh-
men mit Firmensitz in Berlin
durch ein subventioniertes
Coaching fiir die Regelung
der Unternehmensnach-
folge. Mehr Informationen
finden Sie unter

® coachingbonus.de
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Bundesweite
Unternehmensbdérse
® nexxt-change.org

Nachfolgebérse der Hand-
werkskammer Berlin

@ hwk-berlin.de
Stichwort: Nachfolgebérse

te erschwert haufig eine weitgehend objektive Betrachtung.
In manchen Fallen erwartet der Senior auch viel mehr von
seinem Sohn oder seiner Tochter, als er dies bei Dritten tun
wirde. Oft kommt hinzu, dass die Kinder andere berufliche
Interessen verfolgen und auf die Nachfolge verzichten. Wer
frihzeitig die Nachfolge in seinem Unternehmen plant, bleibt
von einer derartigen Uberraschung verschont und kann sich
in diesen Fallen rechtzeitig nach einem anderen geeigneten
Nachfolger umsehen.

Steht ein Nachfolger aus der Familie nicht zur Verfligung,
bietet sich eine Person aus dem Kreis der Gesellschafter,

der Fuhrungskrafte oder der leitenden Mitarbeiter an. Ein
Nachfolger aus dem Unternehmen hat in der Regel den
Vorteil, dass er mit den Besonderheiten des Unternehmens
bereits gut vertraut ist und auch die notwendigen Kenntnisse
und ggf. Fihrungsqualitdten schon unter Beweis gestellt hat.
Auch die Kontinuitat im Unternehmen bleibt damit gewahrt.

Wenn lhnen kein potenzieller Nachfolger bekannt ist, mus-
sen Sie dennoch nichts dem Zufall Uberlassen. Ergreifen Sie
die Initiative und bieten Sie Ihr Unternehmen zur Ubernahme
an. Sprechen Sie andere Unternehmer aus der gleichen oder
einer anderen Branche an. Womdglich méchte einer dieser
Unternehmer sein Geschaft erweitern oder ein zusatzliches
Standbein aufbauen. Dazu kénnen Sie in Fachzeitschriften
sowie in Unternehmensbdrsen inserieren. Auch mit Hilfe

von Unternehmensberatern oder Firmenmaklern kénnen Sie
einen Nachfolger suchen.
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Unabhdngig davon, ob der potenzielle Nachfolger ein Famili-
enmitglied, ein bisheriger Mitarbeiter oder ein Betriebsfrem-
der ist, muss er bestimmten Anforderungen entsprechen.
Verlassen Sie sich bei der Suche nicht allein auf Ihren unter-
nehmerischen Instinkt. Erstellen Sie zusatzlich ein Anfor-
derungsprofil fur Ihren potenziellen Nachfolger. Fragen Sie
kaufmannische, fachliche und soziale Kompetenzen ab. Beur-
teilen Sie seine Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen und zu
delegieren. Bewerten Sie beispielsweise die Konfliktfahigkeit,
das Durchsetzungsvermdgen und die Gesprachsbereitschaft.
Prufen Sie, ob Ihr Kandidat wirklich fur diese Aufgabe geeig-
net ist. Uberlegen Sie dabei, welche fachlichen und mensch-
lichen Qualifikationen erforderlich sind, um Ihr Unterneh-
men erfolgreich fortzufiihren. Bringen Sie in Erfahrung, ob
Ihr potenzieller Nachfolger bereits in anderen Unternehmen
gearbeitet hat. Fragen Sie nach Zeugnissen oder Zertifikaten,
um die Qualifikationen des mdglichen Ubernehmers besser
einschatzen zu kénnen.

Versuchen Sie, bei der Wahl Ihres Nachfolgers so objektiv wie
maoglich zu sein und ziehen Sie ggf. eine Vertrauensperson
zur Beurteilung hinzu. Hat sich trotz mehrerer Gesprache
kein geeigneter Nachfolger herauskristallisiert, sollten Sie
Ihr Bewerberprofil dahingehend prdfen, ob Ihre Anforderun-
gen eventuell zu hoch sind. Prifen Sie, an welchem Punkt
Sie von lhren Idealvorstellungen abrlcken kénnten.

13
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Folgende Fragen bieten Ihnen bei der Auswahl eines
Nachfolgers eine erste Orientierung

Warum interessiert sich der Nachfolger fir den Betrieb?

Welche fachliche bzw. kaufmadnnische Qualifikation hat der
Nachfolger?

Hat er Fiihrungserfahrung? Besitzt er Sozialkompetenz?

Hat er ein plausibles Konzept, das den Marktgegebenheiten
gerecht wird?

Welche Neuerungen kann er in das Unternehmen einbringen?

Wo war er bisher beschaftigt?

Ist er mir sympathisch?

Kann er mit den Mitarbeitern umgehen?

Denken Sie daran, Ihre Familie rechtzeitig in die Uberlegun-
gen und Planungen zur Unternehmensnachfolge mit ein-
zubeziehen. Ihre Entscheidung zur Unternehmensnachfolge
betrifft jedes Familienmitglied.

DEN NACHFOLGER EINARBEITEN

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Fortfiihrung des Unter-
nehmens ist eine grindliche Vorbereitung und umfassende
Einarbeitung des Nachfolgers. In dieser Phase kann die
Begleitung durch einen externen Berater oder Moderator sehr
wertvoll sein. Vor allem, wenn Gesprache zwischen Unterneh-
mer, Nachfolger, Fihrungskraften und Mitarbeitern anstehen.
Auch der Ubergeber kann noch sehr viel fiir die Zukunft des
Unternehmens bewirken, wenn er sich in dieser Phase aktiv
einbringt, das kann unter anderem bei folgenden Themen sein:

Unternehmensnachfolge regeln Informationen fiir Unternehmer und Nachfolger

Der Standort

Der Unternehmer kann dem Nachfolger wertvolle Tipps geben
zur Standortentwicklung und zum Standortumfeld sowie zu
Themen wie Erreichbarkeit fir Kunden und Lieferanten, Lage
zu Wettbewerbern, Entwicklung des Betriebsgrundsttickes.

Die Kunden

Wie viele Kunden/welchen Kundenstamm hat der Betrieb?
Welche Arten von Kunden sind vorhanden — gibt es nur weni-
ge GrofSkunden? Wie lange liegt der letzte Auftrag des jewei-
ligen Kunden zurtck? Wie sind die Zahlungsmodalitaten und
das Zahlungsverhalten? Wann sind die letzten neuen Kunden
gewonnen worden? Mit diesen Informationen kann der Nach-
folger die Kundenakquisition konzeptionell angehen.

Die Mitarbeiter

Eine Betriebsiibergabe kann zu einer Beunruhigung bei der
Belegschaft fuhren. Der Unternehmer ist verpflichtet, die Mit-
arbeiter rechtzeitig (iber die anstehende Ubergabe zu infor-
mieren. Arbeitsrechtliche Regelungen sowie Vereinbarungen
zur betrieblichen Altersversorgung sollten dem Nachfolger
bekannt sein.

HINWEIS @

In der Regel gehen die bestehenden Arbeits-
vertrage gemaf § 613a Absatz 1 BGB automatisch auf
den neuen Inhaber oder das neue Unternehmen tber.

15
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Die Kosten und die Ertrage

Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen zeigen den
Erfolg und die wirtschaftliche Situation des Betriebes. Darauf
aufbauend kann die kiinftige Unternehmensentwicklung
eingeschatzt werden. Dem Nachfolger sollten deshalb Bilan-
zen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Jahre, Steuererkldarungen, Betriebsprifungsberichte usw. zur
Verfliigung gestellt werden.

Der Wettbewerb

Insbesondere die erzielte Stellung am Markt gegentiber
dem Wettbewerb sollte herausgearbeitet werden. Das Profil
der maf3geblichen Konkurrenten sowie deren Starken und
Schwachen sollten ebenfalls erlautert werden.

Die Vertrage

Der Unternehmer sollte seinem Nachfolger alle wesentlichen
Vertrdge (zum Beispiel Kredit-, Leasing-, Mietvertrage) liber-
geben. Auch (iber Rechtsstreitigkeiten sollte der Ubernehmer
Bescheid wissen. Dariiber hinaus sollte er einen Uberblick
Uber die bestehenden Lizenzen, Patente oder sonstige
Schutzrechte erhalten.

DIE KOMMUNIKATION IN DER NACHFOLGE

Bei der Unternehmensnachfolge werden haufig die psycho-
logischen und sozialen Komponenten unterschatzt. Dies liegt
zum einen daran, dass die Beteiligten hdufig tber wenig
Erfahrung auf diesem Gebiet verfligen, und zum anderen da-
ran, dass oft nur vordergriindig auf die Beziehung zwischen
Ubergeber und Ubernehmer geachtet wird. Zu beachten sind
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aber die Beziehungen zwischen allen Beteiligten: der Unter-
nehmer und seiner Familie, dem potenziellen Nachfolger,
Mitarbeitern, Lieferanten sowie den Kunden oder auch den
Ansprechpartnern bei der Hausbank.

Ubergeber — Nachfolger

Oftmals kann der Senior sein ,Lebenswerk” nicht loslassen
oder sich nicht vorstellen, dass es auch ohne sein Wissen
und seine Erfahrung weitergeht. Solche Unternehmen sind
von der Personlichkeit ihrer Inhaber stark gepragt. Womaog-
lich dndert der Nachfolger vieles von dem, woflr der Senior
noch gekampft hat und was bisher gut und richtig war.
Jede noch so kleine Neuerung kann fiir den Ubergeber zum
Problem werden. Daraus kann sich eine mangelnde innere
Bereitschaft des Seniors entwickeln, sich vom Unternehmen
zu trennen. Wenn der Sohn oder die Tochter die Nachfol-

ge antreten, kann noch ein Wandel im Rollenverstandnis
hinzukommen. Der Vater hatte bisher das Sagen. Nun soll
er sich unterordnen und seine fihrende Position aufgeben.
Kritisch kann die Phase des Nebeneinanders sein. Der Nach-
folger soll einerseits maoglichst viel vom Senior und tber
das Unternehmen lernen, andererseits muss er bereits erste
Entscheidungen treffen und Verantwortung tbernehmen.
Der Senior sollte Fehler des Nachfolgers, solange sie nicht
existenzbedrohend sind, bewusst zulassen. SchlieSlich hat
auch er aus Fehlern gelernt.

Oft wiinscht sich der ehemalige Inhaber, weiterhin als
Berater mit eingebunden zu werden. Dies sollte jedoch nur
bei vorher gut abgestimmten Projekten, die zeitlich begrenzt
sind, geschehen. Wenn es jedoch ausschlieflich darum geht,
fur den Senior-Unternehmer eine soziale Absicherung zu
ermaglichen, sollte davon abgesehen werden. Zudem muss

17
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In Konfliktsituationen kann
eine Mediation helfen. Ein
Mediator hilft im Konflikt-
fall, mit Untersttitzung aller
Beteiligten eine Losung zu
erarbeiten. Er strukturiert
die Verhandlungen, trifft
Jjedoch keine inhaltlichen
Entscheidungen.

@ ihk-berlin.de/
mediatoren-nachfolge
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jeder Zeit die Moglichkeit bestehen, sich unbdrokratisch
trennen zu konnen. Die Ausgestaltung der Beratungstatigkeit
sollte der Ubergeber mit seinem Steuerberater besprechen,
um eventuelle Verglnstigungen nicht zu verlieren.

Nachfolger — Belegschaft

Die Mitarbeiter sollten friihzeitig in den Veranderungsprozess
eingebunden und daran beteiligt werden. Notwendig ist, ein
offenes Ohr dafiir zu haben, welche Konsequenzen die Ver-
anderung an der Unternehmensspitze fir die Mitarbeiter hat.
Hierzu gehort es, die Position des Seniors im Unternehmen
nach der Ubergabe zu definieren. Notwendig sind eine klare
Formulierung der Ziele und Werte des Nachfolgers sowie das
aktive Anbieten von interner und externer Unterstdltzung.

Zudem sollte sich der Nachfolger die Zeit nehmen, in Grup-
pen- oder Einzelgesprachen seine Mitarbeiter kennen zu
lernen. Nur auf diesem Weg kann er fur das notwendige Ver-
trauen sorgen und die Mitarbeiter motivieren, bei eventuel-
len Neuausrichtungen des Unternehmens aktiv mitzuwirken.

Nachfolger — Dritte

Bei einer Ubergabe diirfen die Beziehungen zu Lieferanten
und Kunden nicht vernachlassigt werden. Die wesentlichen
Geschaftspartner sollten personlich Uber die geplante Unter-
nehmensnachfolge informiert werden. Der Nachfolger sollte
versuchen, wesentliche Kontakte des Senior-Unternehmers
aufrechtzuerhalten, um mafsgebliche Kunden und Lieferan-
ten weiterhin an das Unternehmen zu binden. Zu beachten
sind hierbei auch Gepflogenheiten, die unter Umstanden nur
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dem Senior bekannt sind. Da eine Unternehmenslbernahme
zumeist auch mit der Aufnahme oder der Ubertragung von
Krediten verbunden ist, sollten auch die Finanzierungspart-
ner rechtzeitig eingebunden werden. Bei allen Gesprachen
und Verhandlungen gilt es, Verstandnis fir die Position

des anderen zu haben. Konflikte fiihren oft dazu, dass die
eigentliche Herausforderung — den Erhalt des Unterneh-
mens zu sichern — in den Hintergrund tritt. Der Unterneh-
mer sollte seine Situation und Zukunft friihzeitig kldren,

um souverdn die mdglichen psychologischen Hemmnisse
meistern zu kénnen. Ein geordneter Rickzug tragt dazu bei,
dass der Ubernehmer den Betrieb solide weiterfiihren kann.
Entscheidend fur den Erfolg ist, dass die Beteiligten sich der
psychologischen und sozialen Aspekte bewusst sind und sich
intensiv auseinandersetzen.

KOMPETENTE BERATUNG NUTZEN

Gerade bei Problemfallen in groeren Unternehmen hat es
sich bewahrt, dass ein Beirat aus Rechtsanwalt, Steuerbera-
ter, Unternehmensberater und einem Vertreter der Hausbank
eingesetzt wird. Dabei sollte gelten, dass sowohl der Unter-
nehmer als auch der Nachfolger dessen Empfehlungen ak-
zeptieren. Aber nicht nur in Ausnahmefallen macht es Sinn,
externen Sachverstand einzubeziehen. Wie bereits ange-
sprochen, kann ein Berater oder Coach in den verschiedenen
Phasen des Ubergabeprozesses sehr wertvoll sein. Noch bes-
ser ist es aber, wenn der Unternehmer von Anfang an einen
Berater engagiert, denn jede Ubergabe ist ein Einzelfall. Viele
Unternehmensberater haben sich auf die Betreuung und
Begleitung von Unternehmensibergaben spezialisiert.
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Formen der
Unternehmensubergabe

Welche Form der Unternehmensutbergabe gewdhlt werden
soll, kann aufgrund der vielfaltigen Gestaltungsmaoglichkei-
ten nicht allgemeingltig beantwortet werden. Wegen der
unterschiedlichen Voraussetzungen in jedem Unternehmen
muss jeweils eine individuelle Losung gesucht werden.

20 Unternehmensnachfolge regeln Informationen fiir Unternehmer und Nachfolger
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DIE NACHFOLGE INNERHALB DER FAMILIE

Eine Nachfolge innerhalb der Familie —auch Family-Buy-Out
genannt — ist die traditionelle Form der Unternehmensuber-
tragung. Dabei wird insbesondere zwischen drei Formen
unterschieden:

Vorweggenommene Erbfolge — Schenkung

Der Unternehmer tbergibt zu Lebzeiten das Unternehmen an
einen oder mehrere Erben; dies ist die unternehmens- und
familienfreundlichste Variante, da etwaige Probleme recht-
zeitig besprochen und vermieden werden konnen. Unter ei-
ner Unternehmensubergabe an Familienmitglieder im Wege
der vorweggenommenen Erbfolge wird die Ubertragung von
Vermdgensgegenstanden auf den oder die voraussichtlichen
Erben bereits zu Lebzeiten des Ubergebers verstanden. Sind
mehrere Erben vorhanden und soll der Betrieb nur an einen
Erben Ubertragen werden, ist ein Erbausgleich erforderlich.
Wichtig dabei ist, dass die weichenden Erben einen notariel-
len Pflichtteilsverzicht erklaren und vom Ubergeber ent-
sprechende Gegenleistungen erhalten. So kann das Unter-
nehmen flr die Zukunft vor Pflichtteilsansprichen oder vor
einer Erbengemeinschaft gesichert werden.

Bei einer Schenkung entsteht fiir den Ubergeber kein
Verduf3erungsgewinn, der versteuert werden muss.
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Die Ubertragung des Unternehmens gegen Renten,

Raten oder wiederkehrende Leistungen

Bei der Ubertragung eines Unternehmens an ein Familien-
mitglied entsteht haufig das Problem, wie die Altersversor-
gung fiir den Ubergeber und seine Familie sichergestellt
werden kann. In solchen Fallen kann eine Kaufpreiszahlung
im Rahmen einer wiederkehrenden Leistung vereinbart
werden. Wiederkehrende Leistungen im Zusammenhang mit
einer Unternehmensubertragung kénnen Versorgungs- und
Unterhaltsleistungen oder Leistungen im Austausch mit
einer Gegenleistung sein. Versorgungsleistungen und Renten
sind regelmafig wiederkehrende Leistungen auf Lebenszeit
des Empfangers. Dauernde Leistungen sind wiederkehren-
de Aufwendungen, die ein Steuerpflichtiger in Geld- und
Sachwert flr ldngere Zeit anderen gegendber auf Grund
einer rechtlichen Verpflichtung zu erbringen hat. Gerade
diese Leistungen werden von Kreditinstituten oftmals kritisch
gesehen wie auch dahingehende Vereinbarungen, die den
Kaufpreis an die Person des Ubernehmers oder an den wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens kniipfen.

Kauf des Unternehmens

Die Tochter oder der Sohn kaufen das elterliche Unterneh-
men. Der Kaufer hilft dabei, die Verbindlichkeiten, die auf
dem Unternehmen noch liegen, abzudecken. Voraussetzung
fur dieses Konzept sind ein angemessener Kaufpreis und eine
solide Grindungsfinanzierung.
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DIE NACHFOLGE INNERHALB DES BETRIEBES

Das Unternehmen wird an einen oder an mehrere leitende
Mitarbeiter verkauft — auch Management-Buy-Out (MBO)
genannt. Die Ubernahme durch Filhrungskréfte lasst sich als
Gutezeichen fur das Unternehmen und fur die Umsicht des
Unternehmers bewerten. Die Bereitschaft der Fiihrungskrafte
zu einem Management-Buy-Out ist Ausdruck von Zukunfts-
orientierung und Risikobereitschaft. Zudem kann durch

eine solche Losung die Selbststandigkeit des Unternehmens
gesichert werden. Das Risiko einer spdteren Zerschlagung
kann durch ein MBO ebenfalls reduziert werden. Da das
Management das zu kaufende Unternehmen genau kennt,
konnen die Verkaufsverhandlungen einfacher als in anderen
Fallen gestaltet werden.

Ein Sonderfall ist das Employee-Buy-Out (EBO). Droht einem
Unternehmen ein Verkauf oder sogar eine Insolvenz, gibt es
die Moglichkeit, dass alle Fithrungskrafte und Angestellten
das Unternehmen selbst erwerben. Bei solchen Situationen
sind oftmals die Mitarbeiter bereit, ihren Arbeitsplatz zu
sichern und in die gemeinsame Finanzierung des Unterneh-
mens einzusteigen, sofern sie echte Fortfihrungschancen
sehen.
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DIE NACHFOLGE AUSSERHALB DES BETRIEBES

Ein Management-Buy-In (MBI) ist die typische Unterneh-
mensnachfolge, wenn weder ein Familienmitglied noch ein
Mitarbeiter aus dem Unternehmen die Nachfolge antreten
kénnen. Hier erwirbt ein qualifizierter, firmenexterner Uber-
nehmer das Unternehmen. Der Kaufvertrag wird durch die
rechtlichen Verhaltnisse des Unternehmens und die steuer-
lichen Erfordernisse bestimmt und muss ggf. in notarieller
Form erfolgen. Die notwendigen Einzelheiten missen mit
einem Rechtsanwalt und/oder einem Steuerberater verhan-
delt werden.

Bei dem sogenannten Buy-In-Management-Buy-Out lber-
nehmen eine betriebsinterne und eine betriebsexterne Per-
son das Unternehmen. Hier wird eine Kombination gefunden
zwischen einem Firmenkenner und einer Person, die er-
gdanzendes Spezialwissen mitbringt, z. B. im fachlichen oder
kaufmannischen Bereich.

Diese Kombination wird von den Kreditinstituten wegen der
Risikostreuung zumeist positiv gesehen. Voraussetzung ist

jedoch, dass das Unternehmen eine zweikdpfige Fiihrungs-
mannschaft finanziell verkraften kann.
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DIE SONDERFORMEN DER NACHFOLGE

Owner-Buy-Out (OBO)

Beim Owner-Buy-Out verkauft der Unternehmer seinen Be-
trieb und kauft wiederum einen Teil der Gesellschaftsanteile
vom neuen Inhaber zurdck. Er bleibt somit Minderheitsge-
sellschafter an dem Unternehmen, welches er beispielsweise
an einen bisherigen Mitarbeiter oder einen externen Uber-
nehmer verauf3ert hat. Diese Form des Unternehmenser-
werbs kann eine Kompromisslésung sein, wenn der Nachfol-
ger den Kaufpreis nicht sofort finanzieren kann.

Plant-Buy-Out (PBO)

Das Unternehmen wird beim Plant-Buy-Out an einen bishe-
rigen Konkurrenten veraufert. Der Wettbewerber kann sich
durch diese strategische Investition vergréfSern, seine eigene
Marktstarke stabilisieren und Synergieeffekte realisieren.
Diese Nachfolgeform hat in den letzten Jahren an Bedeutung
zugenommen.

Institutional-Buy-Out (IBO)

Beim Institutional-Buy-Out wird das Unternehmen von
einem Finanzinvestor ibernommen. Dieser investiert zumeist
Kapital und ermdglicht dadurch Investitionen zur Weiterent-
wicklung des Unternehmens. Beim Einstieg eines Finanzin-
vestors sollte darauf geachtet werden, dass die Belegschaft
erhalten bleibt, da diese das Unternehmen detailliert kennt.
Mitunter wird den Fihrungskraften auch eine Beteiligung am
Unternehmen angeboten.
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DIE SCHRITTWEISE UBERTRAGUNG EINES UNTERNEHMENS

Soll die unternehmerische Verantwortung nicht in einem
einmaligen Vorgang erfolgen, weil sich der Nachfolger erst
noch weiterqualifizieren oder einarbeiten muss, bietet sich
eine schrittweise Ubertragung des Unternehmens an. Der
Nachfolger wird dabei zundchst als Mitgesellschafter am Un-
ternehmen beteiligt. Erst zu einem spdteren Zeitpunkt gehen
dann alle Geschaftsanteile und die Befugnisse zur Geschafts-
fuhrung auf den Nachfolger tber. Der Nachfolger kann sich
auf diese Weise bewdhren, ohne sofort die volle Verantwor-
tung ubernehmen zu missen. Der Zuwachs an Aufgaben und
Kompetenzen sollte in einem Zeitplan verbindlich geregelt
werden.

STIFTUNGSLOSUNGEN

Diese Ubertragungsform kann sinnvoll sein, wenn sich ein
Unternehmer ganz aus seinem Unternehmen zurtckziehen
und sich allein auf die Sicherung der Einkunftsquelle und da-
mit den Fortbestand des Unternehmens konzentrieren méch-
te. Mit der Umwandlung des Unternehmens in eine Stiftung
legt der Inhaber die weitere unternehmerische Entwicklung
weitgehend fest. Der Hauptvorteil einer Stiftung besteht
darin, dass der Bestand des Unternehmens gesichert ist. Eine
Aufteilung des Vermdgens durch Erbfolge erfolgt nicht. Die
Unternehmensertrage werden direkt an die Stiftung ausge-
schuttet, damit die Liquiditat der Stiftung erhalten bleibt.
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UBERBLICK: WICHTIGE VERTRAGE BEI EINER
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Insbesondere im Vorfeld von komplexen Unternehmensver-
kdaufen werden zwischen den potenziellen Vertragspartnern
Absichtserklarungen (Letter of Intent) geschlossen. Vor Be-
ginn oder wahrend der Kaufverhandlungen sollen diese Vor-
vertrdge die Ernsthaftigkeit und den Willen zum Abschluss
eines Kaufvertrages bekunden und Rahmenbedingungen
festlegen. Ein Vorvertrag soll zum Abschluss des Hauptver-
trages verpflichten, darin sind die wesentlichen Fragen des
Unternehmenskaufvertrages bereits geregelt.

Unternehmenskaufvertrag

Vor dem Abschluss eines Kaufvertrages mussen die recht-
lichen und wirtschaftlichen Verhaltnisse grindlich geklart
werden. Folgende Punkte sollten in einem Unternehmens-
kaufvertrag geregelt werden:

= Welche Wirtschaftsglter werden erworben?
= Unter welchem Namen wird das Unternehmen
weitergefuhrt?
= Die Hohe des Kaufpreises
= Dje Zahlungsabwicklung (zu welchem Zeitpunkt,
auf welches Konto)
= Die Sicherung der Kaufpreisforderung
(wichtig fur den Verkaufer)
= Der Zeitpunkt des Ubergangs von Nutzen und Lasten
= Die Haftung gegenuber Glaubigern des Unternehmens
= Regelung bezlglich der Garantie- und
Gewdhrleistungshaftung des Verkdufers
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= Nachtragliche Veranderungen, zum Beispiel nach einer
noch vorzunehmenden Inventur

= Die Verjahrung der Anspriche gegentiber dem Verkdufer

= Ein Wettbewerbsverbot fur den Verkdufer

= Wurden die Mitarbeiter rechtzeitig informiert?

= Haben Mitarbeiter von ihrem Widerspruchsrecht Gebrauch
gemacht?

= Verhaltensmalnahmen bis zum Zeitpunkt des Ubergangs

= Die Haftung des Verkaufers fur Sach- und Rechtsmangel
beim Unternehmensverkauf

= Der Eintritt in bestehende Vertrdge wie Miet-, Pacht-,
Lizenz- und Leasingvertrage

= Erkldarungen, ob Rechte Dritter vorliegen, zum Beispiel
Sicherungsubereignungen oder Eigentumsvorbehalte

= Salvatorische Klausel

= Klausel Uber die aufl3ergerichtliche Konfliktbeilegung bei
Streitigkeiten im Zusammenhang mit diesem Vertrag oder
Uber seine Gultigkeit

Wegen der Vielzahl der regelungsbedurftigen und komplexen
Fragen sowie der unterschiedlichen Interessen von Kdufer
und Verkdufer sollten bei der Gestaltung des Unternehmens-
kaufvertrags externe Berater eingeschaltet werden. Denn

nur durch maligeschneiderte Vertrage konnen die Risiken flr
Kdufer und Verkdufer interessengerecht verteilt und geregelt
werden. Standardvertrage lassen oftmals zahlreiche Fragen
unbeantwortet; dadurch drohen spatere Streitfalle.
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Der Kauf von Gesellschaftsanteilen/Gesellschaftsvertrag
Handelt es sich bei dem Unternehmen um eine Kapitalgesell-
schaft, beispielsweise um eine GmbH, und wird diese unveran-

dert fortgefiihrt, dann werden Gesellschaftsanteile erworben.

Der Verkauf einer GmbH muss notariell beurkundet werden.
Zusatzliche Inhalte eines solchen Kaufvertrags sind:

= Angabe des Kaufgegenstandes

® Regelung bezdglich der noch ausstehenden
Stammeinlagen

= \erwendung von Gewinn- oder Verlustvortragen

= Verteilung des Gewinns, der bis zum Stichtag noch
erwirtschaftet wird

Beim Kauf von Gesellschaftsanteilen sollten auch die Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags tberprift und ggf. modi-
fiziert werden. Dies betrifft insbesondere die Paragraphen, in
denen der Geschaftszweck, die Geschaftsfihrung, der Verkauf
von Anteilen und die Todesfallregelungen festgelegt sind. Der
Gesellschaftsvertrag muss zwar nicht neu geschrieben wer-
den, aber es empfiehlt sich zu prifen, ob er aktualisiert oder

auf den Bedarf des neuen Inhabers abgestimmt werden muss.

Ehevertrag

Es gilt zu priifen, inwieweit die Ubernahme des Unterneh-
mens die Zustimmung des Ehepartners bzw. den Abschluss
oder die Anderung eines Ehevertrages erfordert.
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Testament

Jeder Unternehmer sollte ein auf die jeweilige Situation
abgestimmtes Testament haben. Neben Fachanwadlten flr
Erbrecht sind die Notare wichtige Anlaufstellen und Berater
bei diesbezliglichen Fragestellungen. Bei der Formulierung
sind vor allem die Regelungen im Gesellschaftsvertrag zu
beachten, da diese mit den erbrechtlichen Verfligungen in
Einklang zu bringen sind.

Mietvertrag

Besonders zu beachten sind der festgeschriebene Mietpreis
(sowie evtl. bereits festgelegte Mieterhohungen) und die
Laufzeit. Eine lange Laufzeit gibt einerseits gewisse Sicher-
heit, andererseits schrankt sie die Flexibilitdt ein.

Arbeitsvertrage

In der Regel gehen die bestehenden Arbeitsvertrage gemald
§ 613a Absatz 1 BGB automatisch auf den neuen Inhaber
oder das neue Unternehmen Gber. Ein Eigentimerwechsel
kann zum Anlass genommen werden, mit den Mitarbeitern
die bestehenden Vertrage zu besprechen und diese anzu-
passen (erfolgsorientierte Bezahlung, Gehaltsumwandlung,
Altersvorsorge usw.).
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Die Unternehmensbewertung

DEN WERT DES UNTERNEHMENS ERMITTELN

Eine Unternehmensbewertung ermittelt den Wert eines
ganzen Unternehmens oder einzelner Anteile. Eine Werter-
mittlung ist nicht einfach, da es keinen objektiven Firmen-
wert gibt. In die Verkaufsverhandlungen flieSen neben den
objektiven Kriterien auch subjektive Wertvorstellungen der
Verhandlungspartner mit ein. Bei der Kaufpreisermittlung
spielen somit nicht nur der Unternehmenswert, sondern
auch betriebliche Faktoren wie der Ruf des Unternehmens,
der Kundenstamm, die Serviceleistungen, die Qualifikation
der Mitarbeiter, die Standortqualitdt sowie das Alter und die
finanzielle Lage des Verkdufers eine wesentliche Rolle.
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DIE UNTERNEHMENSBEWERTUNG

Eine Unternehmensbewertung ist nicht nur bei Nachfolge-
regelungen oder der Abfindung von Mitgesellschaftern erfor-
derlich, sondern auch bei Erbschaften oder Zugewinnermitt-
lungen (bei Ehescheidungen). Bei der Kaufpreisermittlung
sollte bertcksichtigt werden, ob das Unternehmen an ein
Familienmitglied, einen Mitarbeiter, einen externen Uberneh-
mer oder an einen Investor verkauft wird. Treten ein Wett-
bewerber oder Investor an das Unternehmen heran, kénnen
zumeist hohere Verkaufspreise erzielt werden.

DIE BEWERTUNGSVERFAHREN

Zur Unternehmensbewertung gibt es kein allgemeingdltiges
Verfahren, mit deren Hilfe sich der Wert eines Unternehmens
eindeutig bestimmen lasst. Vielmehr bestehen verschiedene
Berechnungsverfahren. Jedes Unternehmen sollte individuell
bewertet werden, wobei die unterschiedlichsten Verfahren
passend sein kdnnen. Bei dem einen Unternehmen sind

eher die Ertrdge oder Umsatze ausschlaggebend, bei einem
anderen eher die Vermdgenswerte, die beispielsweise in
Maschinen gebunden sind. Der Inhaber wird in der Regel zur
Bewertung eine Reihe weitere emotionale Komponenten in
die Bewertung einbringen. Die verschiedenen Bewertungs-
verfahren ermdglichen die Ermittlung von Anndaherungs-
werten und kénnen — je nach Branche — modifiziert werden.
Unterschieden wird insbesondere zwischen vergangenheits-
und zukunftsbezogenen Verfahren.
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Ertragswertverfahren

Beim Ertragswertverfahren wird der Unternehmenswert auf
Grundlage der zuklnftigen Einnahmeniberschiisse ermittelt.
Entscheidend dabei ist, welche Ertragskraft das Unterneh-
men zu erbringen fahig ist, um den investierten Kaufpreis
mittelfristig zusatzlich abzudecken. Die Ertragskraft und
damit die Kapitaldienstfahigkeit ist bei einer Unternehmens-
nachfolge von wesentlicher Bedeutung, da der Nachfolger
aus den Ertragen nicht nur die im Unternehmen erforderli-
chen Investitionen, sondern auch die Zins- und Tilgungszah-
lungen aus der Kaufpreisfinanzierung leisten muss.

Zur Berechnung des Unternehmenswertes nach der Ertrags-

wertmethode steht das Verfahren auf Basis einer ewigen

Rente oder das Staffelverfahren zur Verfligung. Beim Er-

tragswertverfahren auf Basis einer ewigen Rente wird unter-

stellt, dass die Jahresiliberschiisse in der Zukunft unbefristet

zu erwarten sind. Der Barwert dieser unbefristeten Gewinne

stellt den Unternehmenswert bzw. den Kaufpreis dar. Bei der
Ertragswertmethode nach dem Staffelverfahren werden die Informationen zur Unter-
) ) o ) nehmensbewertung
in der Zukunft zu erwartenden Gewinne zeitlich befristet und @ ipp-pertin.de/
mit unterschiedlichen Kapitalisierungszinssdtzen abgezinst. unternehmenswert

Discounted-Cash-Flow-Methode
Das Bewertungsprinzip der Discounted-Cash-Flow-Methode
(DCF-Methode) ist grundsatzlich gleich zum Ertragswertver-
fahren. Eine UberschussgréRe wird auf den Gegenwartswert
diskontiert. Die DCF-Methode wird dabei aber in verschiede-
nen Auspragungen angewandt. Im Unterschied zum Ertrags-
wertverfahren wird bei der DCF-Methode der zukiinftige
Cash-Flow als Basis herangezogen. Der Cash-Flow (Gewinn
zuzliglich nichtausgabewirksamer Kosten wie Abschreibun-
gen, kalkulatorische Miete oder kalkulatorischer Zins) zeigt
an, welcher eigenerwirtschaftete Betrag im Unternehmen flr
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DIE UNTERNEHMENSBEWERTUNG

Investitionen, Kredittilgung, Steuern, Ausgleich von drohenden
Liquiditatsengpdssen usw. zur Verfligung steht. Er hat dadurch
einen hoheren Aussagewert Uber die Finanzkraft eines Un-
ternehmens als der Ertragswert. Dieser ermittelte Cash-Flow,
hochgerechnet fur drei Planungsjahre, wird auf den heutigen
Kapitalwert abgezinst und stellt damit einen Unternehmens-
wert dar. Fir Zwecke der Bewertung von kleinen und mittleren
Unternehmen erscheint die DCF-Methode wegen der Schwie-
rigkeiten mit den gewogenen Kapitalkosten ungeeignet.

Substanzwertverfahren

Bei Unternehmen mit hohem Anlagevermdgen wird der be-
triebliche Erfolg zu einem erheblichen Teil durch die beste-
hende Substanz bestimmt.

Der Substanzwert geht vom Verkehrswert aus, der gegenwdr-
tig erzielt werden kann, wenn die Maschinen oder Waren ver-
aufdert werden wurden. Liegt dieser Verkehrswert tiber dem
Buchwert, entsteht mit der Differenz ein Firmenwert. Um den
Substanzwert maoglichst exakt zu ermitteln, ist eine Inventur
der Warenbestdnde sinnvoll. Fir Immobilien, Maschinen,
Einrichtungen und Fahrzeuge sollten Gutachten von Sachver-
standigen erstellt werden.

HINWEIS @

Offentlich bestellte und vereidigte Sachver-
standige der Industrie- und Handelskammern finden
Sie im bundesweiten Sachverstandigenverzeichnis.
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Mittelwertverfahren

Das Mittelwertverfahren bertcksichtigt sowohl den Ertrags-
wert als auch den Substanzwert des Unternehmens. Das
Verfahren basiert auf der Uberlegung, dass der Ertragswert
zwar den eigentlichen Unternehmenswert darstellt, dessen
Ermittlung aber auch mit Unsicherheiten behaftet sein kann.
Deshalb wird die vorhandene Unternehmenssubstanz in die
Bewertung einbezogen. Bei dieser Methode werden gleicher-
malden die Ertragskraft und die technische Ausstattung eines
Unternehmens bewertet.

Liquidationsverfahren

Bei dem Liquidationsverfahren geht es um die Zerschlagung
eines Unternehmens. Die Vermdgensgegenstande werden
zum Verduferungserlos bewertet. Von dem Verauf3erungs-
erlos werden alle entstehenden Kosten abgezogen. Dieses
Ergebnis stellt die absolute Wertuntergrenze dar.

Multiplikatorverfahren

Das Arbeiten mit Multiplikatoren, bezogen auf Ertragskraft
(EBIT) oder Umsatz, ist mit grofer Vorsicht zu handhaben,
da jedes Unternehmen individuelle Voraussetzungen und
Eigenheiten aufweist. Pauschale Multiplikatoren kénnen den
Unternehmenswert erheblich verzerren. Bei Multiplikatoren
gibt es in der Regel einen unteren Wert, der zumeist dem
Branchendurchschnitt entspricht, und einen oberen Wert,
der als Orientierung bei ,erfolgreichen Unternehmen" dient.
Da es sich um Branchenmultiplikatoren handelt, werden die
Eigenheiten eines relevanten Teilmarktes bzw. des Unterneh-
mens nicht berlcksichtigt. Die Multiplikatorwerte reichen
hdufig nicht zur Orientierung bei der Unternehmensbewer-
tung aus, da die Bandbreite zwischen den oberen und den
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Die Handwerkskammer
Berlin bietet fur ihre
Mitgliedsbetriebe Unter-
nehmensbewertungen
kostenfrei an.

@ hwk-berlin.de
Stichwort:
,Betriebsbewertung”

unteren Werten oft zu grof8 ist. Bei Unternehmen der freien
Berufe wird haufig die Multiplikatormethode herangezogen,
wobei mitunter der Honorarumsatz als Basis fur die Multi-
plikationsrechnung dient. Allerdings ist diese Methode auch
hier auf Grund der Unterschiede in der Struktur der freien
Berufe nur begrenzt einsetzbar.

Die Unternehmensbewertung ist eine schwierige, aber
wesentliche Aufgabe im Rahmen der Unternehmensnach-
folge. Der Kaufer will einen minimalen, der Verkdaufer einen
maximalen Preis erreichen. Die dargestellten Berechnungs-
verfahren flhren dartber hinaus zu Unterschieden in der
Hohe des errechneten Unternehmenswertes. Eine Unterneh-
mensbewertung sollte deshalb nicht ohne Mitwirkung eines
erfahrenen Beraters erfolgen (Steuerberater, Wirtschaftsprii-
fer, Unternehmensberater mit entsprechendem Fachwissen,
Sachverstandiger fur Unternehmensbewertung).
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Rechtliche und steuerliche
Aspekte

Die folgenden Ausfiihrungen zu rechtlichen und steuerli-
chen Aspekten beim Kauf bzw. Verkauf eines Unternehmens
erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Sie sollen aber
das Bewusstsein flr ausgewdhlte rechtliche und steuerliche
Gesichtspunkte sensibilisieren und eine erste Hilfestellung
zur Anndherung an das Thema bieten.

RECHTSFRAGEN BEIM KAUF BZW. VERKAUF EINES
UNTERNEHMENS

Das Unternehmen ist eine juristische bilanzielle Wirtschafts-
einheit und stellt eine Gesamtheit von Sachen und Rechten
dar. Fur das Auftreten im Rechtsverkehr bedarf es eines Un-
ternehmenstragers, beispielsweise eines Einzelunternehmens
bzw. einer Personen- oder Kapitalgesellschaft. Der Kauf
eines Unternehmens kann durch den Erwerb des Unterneh-
menstragers oder einzelner zum Unternehmen gehérender
Wirtschaftsguter erfolgen. Insbesondere bei einem Einzel-
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unternehmen, das an einen Nachfolger (ibertragen werden
soll, ist es aus Haftungsgrinden notwendig, dass aus dem
Einzelunternehmen ein Unternehmenstrager wird. Dies kann
durch Handelsregistereintrag ,Eingetragener Kaufmann”

(e. K. oder e. Kfm.) bzw. ,Eingetragene Kauffrau” (e. Kfr.)
erfolgen mit dem Zusatz und Hinweis auf den neuen Inhaber.
Somit wird der Alteigentiimer aus der Haftung genommen
und das Unternehmen kann Uibergeben werden.

Anteilskauf (Share Deal)

Beim sogenannten ,Share Deal" wird der Kaufer durch den
Kauf und die Ubertragung des gesamten Unternehmens zum
kompletten Eigentlimer. Dies geschieht durch den Erwerb
von Anteilen. Bei einer GmbH wird dabei beispielsweise

nicht das ganze Unternehmen, sondern werden lediglich

die Geschaftsanteile verdufert. Der Rechtstrager, in diesem
Beispiel die GmbH, bleibt weiterhin unverandert bestehen.

In praktischer Hinsicht wird der Kauf eines Unternehmens
durch einen Kaufvertrag abgewickelt. Bei Kapitalgesellschaf-
ten —wie der GmbH — ist dabei eine notarielle Beurkundung
des Vertrages notwendig. Daneben wird beim Notar ggf. der
bisherige Geschaftsfuhrer abberufen, der neue Geschaftsfiih-
rer bestellt und die Handelsregistereintragung veranlasst.

Unternehmenskauf (Asset Deal)

Beim sogenannten ,Asset Deal” erwirbt der Kaufer hingegen
einzelne zum Unternehmen gehdrende Wirtschaftsguter
(,Assets"). Dies kdnnen Sachen und Rechte sein. Sie werden
aus dem bisherigen Unternehmen — das weiterhin bestehen
bleibt — herausgekauft und in ein neu gegriindetes Unter-
nehmen Ubertragen. Assets sind beispielsweise Maschinen,
Warenbestdnde, Grundstiicke und Gebdude oder aber auch
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der Kundenstamm und Patente. Die bisherigen Forderungen
des Unternehmens kann der frihere Eigentimer geltend
machen und gemeinsam mit dem versteuerten Verdufse-
rungsgewinn zur Abwicklung der Altgesellschaft verwenden.
Der Ubernehmer wiederum kann unbelastet von friiheren
Verbindlichkeiten des Unternehmens starten. Ein Asset Deal
bietet sich daher an, wenn der Erwerber kein mit Verbindlich-
keiten belastetes Unternehmen Gbernehmen will.

Kaufvertrag

Die Gestaltung eines Unternehmenskaufvertrages orien-
tiert sich vor allem an der Rechtsform des Unternehmens
sowie an den steuerlichen und rechtlichen Zielen. Vor dem
Vertragsabschluss missen deshalb die wirtschaftlichen und
rechtlichen Verhdltnisse sorgfaltig geklart werden. Kauf-
vertrage konnen nach den Bestimmungen des Burgerlichen
Gesetzbuches grundsatzlich formlos abgeschlossen werden.
Allerdings sollten derart wichtige Vertrdge immer schriftlich
abgeschlossen werden, um bei moglichen spateren Ausein-
andersetzungen die Vereinbarungen zwischen Kaufer und
Verkaufer nachweisen zu konnen. Wegen der Vielzahl der

zu treffenden Regelungen beim Unternehmenskaufvertrag
ist die Hilfe eines Rechtsanwalts oder Notars dringend zu
empfehlen. Auf diese Weise konnen unklare oder recht-

lich unwirksame Vereinbarungen vermieden werden. Eine
notarielle Beurkundung des Kaufvertrages ist erforderlich,
wenn mit dem Betrieb auch Grundstucke tubertragen werden;
dies gilt auch bei der Ubertragung von Anteilen an einer
GmbH. Ein Unternehmenskaufvertrag muss ferner notariell
beurkundet werden, wenn er pauschal das gesamte gegen-
wartige Vermdgen eines zu erwerbenden Unternehmens zum
Inhalt hat. Sofern der Kaufvertrag auch Grundstlicke erfasst,
sollte der Kaufer vor Vertragsabschluss unbedingt Einblick
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in das ortliche Grundbuch nehmen oder einen beglaubig-
ten Auszug aus dem Grundbuchregister verlangen. Nur so
kann der Kaufer rechtssicher tberprifen, ob das Grund-
stlick durch eine Hypothek, Grundschuld, Dienstbarkeit oder
ein NieRbrauchrecht belastet ist. Denn mit Ubergang des
Grundstticks gehen solche Belastungen regelmdfig auf den
Erwerber mit Gber.

Erfolgt die Transaktion durch einen Asset Deal, ist schliefSlich
zu beachten, dass nach dem Prinzip der Einzelrechtsnach-
folge jedes einzelne Wirtschaftsgut mit all seinen dazugeho-
rigen Vertrags- und Rechtsverhaltnissen in den Kaufvertrag
aufzunehmen ist. Das Vertragswerk eines Asset Deals ist
daher haufig erheblich komplexer als dasjenige eines Share
Deals.

Fortfiihrung der Firma

Ein etablierter Firmenname mit entsprechendem Bekannt-
heitsgrad ist ein wirtschaftlicher Wert, der durch die
Regelungen zur Firmenfortflihrung im Handelsgesetzbuch
(§S 21 ff. HGB) geschtzt wird. Eine Firmenfortfithrung (das
beinhaltet unter anderem die Fortfiihrung des Namens)
kommt nur dann in Betracht, wenn die Firma im Handelsre-
gister eingetragen ist, der erworbene Betrieb fortgefihrt wird
und der Firmenname nicht abgeandert wird.

Ist der Einzelunternehmer nicht Kaufmann, sondern Kleinge-
werbetreibender und damit nicht im Handelsregister einge-
tragen, muss er im Geschdftsverkehr unter seinem Vor- und
Zunamen auftreten. In diesem Fall muss beim Erwerb be-
rucksichtigt werden, dass eine Firmenfortfuhrung unter dem
Namen des Verkdufers ausgeschlossen ist. Falls mit dem Un-
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ternehmensnamen ein hoher Bekanntheitsgrad verknupft ist,
kann dieser nur erworben und damit genutzt werden, wenn
das Unternehmen vor dem Verkauf in das Handelsregister
eingetragen wird. Eine Eintragung kann dann erfolgen, wenn
der Name des Unternehmens eine ausreichende Unterschei-
dungskraft (ist in der Regel aufgrund des in der Firmierung
enthaltenen Namens gegeben) aufweist und keine Verwech-
selungsgefahr besteht, also nicht bereits eine Firma einge-
tragen ist, die einen ahnlichen Namen hat. Die Firma muss
nach Eintragung den Zusatz ,Eingetragener Kaufmann" (e. K.
oder e.Kfm.) oder ,Eingetragene Kauffrau” (e. Kfr.) zwingend
mit sich fihren. Als Kleingewerbetreibender dlrfen Sie Ihren
Namen durch eine Branchen- oder Sachbezeichnung oder
ein Fantasiewort erganzen. Der eingetragene Kaufmann/die
eingetragene Kauffrau ist im Gegensatz zum nicht eingetra-
genen Gewerbetreibenden verpflichtet, Blicher zu fihren und
kann Mitarbeitern Prokura erteilen.

Haftung bei der Betriebsiibergabe

Zu den wichtigsten Fragen im Rahmen einer Betriebsliberga-
be gehort: Wer haftet fir Verbindlichkeiten und Altschulden
des Unternehmens nach der Ubergabe? Sowohl der Unter-
nehmer als auch der Nachfolger sollten sich hier juristischen
Rat holen. Grundsatzlich gilt: Haftungsfragen sollten in
einem Vertrag eindeutig festgelegt werden. Zum Zeitpunkt
des Unternehmensibergangs tritt der Kaufer in die Rechts-
stellung des Verkaufers ein. Daraus kann sich eine Haftung
fur Verbindlichkeiten des Unternehmens aus Gesetz oder aus
vertraglicher Verpflichtung ergeben. Manche Haftungsrisiken
lassen sich durch einen Eintrag ins Handelsregister oder
durch Vertrag beseitigen, zum Teil muss das Haftungsrisiko
direkt tber den Kaufpreis verrechnet werden.
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Haftung bei Firmenfortfiihrung

Wird ein erworbenes Handelsgeschdft unter der bisherigen
Firma fortgefuhrt, haftet der Erwerber flr alle im Betrieb des
Geschafts begriindeten Verbindlichkeiten des friheren Inha-
bers (§ 25 HGB). Die Haftung erstreckt sich auch auf Lohn-
und Gehaltsanspriche aus Arbeitsverhdltnissen, Anspriche
aus Wettbewerbsklauseln, Vertragsstrafen oder Steuerschul-
den. Des Weiteren haftet der Nachfolger fir Produkte und
Leistungen des Vorgangers. Daneben haftet auch der bisheri-
ge Inhaber fir Altschulden der Gesellschaft gegentiber Drit-
ten noch fiir fiinf Jahre ab Ubergabe. Dies trifft aber nur auf
Verbindlichkeiten zu, die er tatsachlich persénlich zu verant-
worten hat, nicht also auf neue, vom Nachfolger eingegange-
ne Verbindlichkeiten. Der Unternehmensnachfolger kann mit
dem Verdauferer eine vertragliche Vereinbarung treffen, in
der die Haftung des Nachfolgers fur frihere Verbindlichkei-
ten ausgeschlossen wird. Damit dieser Haftungsausschluss
gegeniber den Glaubigern wirksam wird, muss er in das
Handelsregister eingetragen und bekannt gemacht werden.
Es genugt aber auch, wenn dieser Haftungsausschluss jedem
einzelnen Glaubiger mitgeteilt wird. Sofern die Vereinbarung
eines Haftungsausschlusses in das Handelsregister eingetra-
gen werden soll, mdssen Eintragung und Bekanntmachung
mit der Ubernahme zeitnah zusammenfallen.

Haftung ohne Firmenfortfiihrung

Der Erwerber, dass heiflst der Nachfolger, haftet fur die fri-
heren Geschaftsverbindlichkeiten grundsatzlich nicht, wenn
das Unternehmen im Handelsregister eingetragen ist und er
den Namen der Firma nicht fortfiihrt (§ 25 Abs. 3 HGB). Nur
wenn ein besonderer Verpflichtungsgrund vorliegt, insbeson-
dere wenn die Ubernahme der Verbindlichkeiten in handels-
Ublicher Weise von dem Erwerber bekannt gemacht worden
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ist, haftet der Erwerber flr frihere Geschaftsverbindlichkei-
ten. Sofern die Haftung vom Erwerber (ibernommen werden
soll, muss deren Umfang im Kaufvertrag formuliert werden.

Haftung bei Ubernahme eines kleingewerblichen
Unternehmens

Der Erwerber eines kleingewerblichen, also nicht im Han-
delsregister eingetragenen Unternehmens, haftet grund-
sdtzlich nicht fur Verbindlichkeiten des Verkdufers. Die
Haftungsregelungen des § 25 HGB finden keine Anwendung.
Allerdings kann die Haftung durch eine ausdruckliche
vertragliche Vereinbarung von dem Erwerber tibernommen
werden, sofern der Glaubiger dem zustimmt.

Haftung fiir betriebliche Steuerschulden

Der Erwerber haftet flr die betriebsbedingten Steuern, fur die
Erstattung von Steuerverglitungen und fur Steuerabzugsbe-
trige, die seit dem Beginn des letzten, vor der Ubereignung
liegenden Kalenderjahres entstanden sind und die innerhalb
eines Jahres nach der Betriebsanmeldung durch den Erwer-
ber festgesetzt oder angemeldet worden sind. Dies betrifft im
Wesentlichen die Gewerbesteuer, die Umsatzsteuer sowie die
Lohnsteuer. Wann die Steuern entstanden sind, ergibt sich
aus den jeweiligen Steuergesetzen. Es reicht aus, wenn sie
innerhalb der Jahresfrist gegentiber dem Verdauf3erer, nicht
aber gegendber dem Erwerber festgesetzt worden sind.
Neben dem Erwerber haftet der Verduerer fur die vor dem
Ubergang begriindeten Verbindlichkeiten (AltverbindLlich-
keiten) als Gesamtschuldner neben dem Erwerber weiter.
Wenn die Inanspruchnahme des VerdufSerers nicht mehr in
Betracht kommt, kann das Finanzamt auch den Erwerber
allein in Anspruch nehmen. Die Haftung fur Steuerschulden
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kann vertraglich nicht ausgeschlossen werden. Der Erwerber
kann sich zu seiner Absicherung vor dem Erwerb des Un-
ternehmens jedoch mit Zustimmung des Verdul3erers beim
zustandigen Finanzamt eine verbindliche Auskunft ber das
Bestehen von Steuerrtickstanden geben lassen.

Ubernahme der Arbeitsvertrige

Bei einer Unternehmensiibergabe gehen gemadf § 613a BGB
alle bestehenden Arbeitsverhaltnisse mit allen Rechten und
Pflichten in unveranderter Form auf den Nachfolger tber.
Die Arbeitsverhaltnisse sind weder durch den VeraufSerer
noch durch den Kaufer kiindbar; Kiindigungen wegen einer
Betriebstibergabe sind nichtig. Die Regelung des BGB ist eine
zwingende Vorschrift und kann vertraglich nicht ausge-
schlossen werden. Auch Anwartschaften aus bestehenden
Zusagen zur Altersversorgung, betriebliche Sonderverein-
barungen wie Ubertarifliche Bezahlung, Urlaubszeiten usw.
gehen auf den Kaufer Gber. Eine Unternehmensibernahme
im Sinne des § 613a BGB liegt in der Regel vor, wenn der
Nachfolger in der gleichen Branche tédtig ist wie der Vorgan-
ger, wenn die wesentlichen Wirtschaftsglter des Vorgan-
gers Ubernommen werden und auf dessen wirtschaftlichen
Grundlagen aufgebaut wird. Der bisherige Inhaber haftet
neben dem neuen Inhaber fur alle Lohn- und Gehaltsschul-
den, soweit sie vor dem Betriebslibergang entstanden sind
und vor Ablauf von einem Jahr nach diesem Zeitpunkt fallig
werden, als Gesamtschuldner. Sowohl der bisherige als auch
der neue Betriebsinhaber sind verpflichtet, die Arbeitnehmer
iber den Zeitpunkt und den Grund des Ubergangs sowie des-
sen rechtliche, wirtschaftliche und soziale Folgen zu infor-
mieren (§ 613a Abs. 5 BGB). Ferner muss das Personal iber
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eventuell sie betreffende Mallnahmen wie z. B. Weiterbildun-
gen oder Produktionsumstellungen unterrichtet werden. Die
Informationen mussen schriftlich ibermittelt werden. Der
Arbeitnehmer hat das Recht, dem Ubergang seines Arbeits-
verhdltnisses auf den neuen Betriebsinhaber zu widerspre-
chen, § 613a Abs. 6 BGB. Er lauft dann allerdings Gefahr,
seinen Arbeitsplatz zu verlieren, wenn er im Unternehmen
nicht weiter beschaftigt werden kann. Der Widerspruch muss
dem bisherigen oder neuen Betriebsinhaber schriftlich und
innerhalb eines Monats nach Zugang der Unterrichtung
vorgelegt werden.

Eintritt in bestehende Vertrage

Wenn der Kaufer in bestehende Vertrdage des Verkdufers mit
Dritten eintreten will, bedarf dies der Zustimmung des Drit-
ten. Ein Anspruch des Erwerbers auf Eintritt in den Vertrag
besteht regelmaldig nicht. So kann etwa ein Mietverhaltnis
nur mit Zustimmung des Vermieters auf den Erwerber eines
Betriebes Ubertragen werden. Bei Versicherungsvertragen,
die eine Sachversicherung betreffen, tritt der Erwerber in
der Regel mit Ubergang des Eigentums an der versicherten
Sache in das bestehende Sachversicherungsverhdltnis ein.
Der Inhaberwechsel muss der Versicherungsgesellschaft in
jedem Fall mitgeteilt werden. Seitens des Verkdufers sollte
rechtzeitig gepruft werden, mit welcher Frist Vertrage gekiin-
digt werden kénnen. Ebenso sollte der Kaufer sich rechtzei-
tig vergewissern, in welche Vertrage er eintreten kann und
welche Rechte und Pflichten hierbei fir ihn entstehen. Des
Weiteren ist zu kldaren, ob alle speziellen Risiken des Unter-
nehmens versicherungstechnisch abgedeckt sind.
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Wettbewerbs- bzw. Konkurrenzverbot

Ein Wettbewerbs- bzw. Konkurrenzverbot ist die Beschran-
kung einer Person in ihrer beruflichen oder gewerblichen
Tatigkeit. Der Erwerber eines Betriebes hat in der Regel ein
grofses Interesse daran, dass der Verkdufer nicht mit einem
neuen Unternehmen im gleichen Geschaftszweig in Kon-
kurrenz zu ihm tritt. Ein Wettbewerbsverbot zum Schutz des
Erwerbers kann vertraglich fur maximal zwei Jahre verein-
bart werden. Die Vereinbarung sollte unbedingt durch eine
Vertragsstrafenabrede zusatzlich abgesichert werden.

ERBRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Gesetzliche Erbfolge

Erbrechtliche Uberlegungen spielen bei der Nachfolgepla-
nung eine besondere Rolle. Ein verantwortungsbewusster
Unternehmer Uberlasst die Regelung der Nachfolge nicht
dem Gesetz, sondern regelt in einem Testament oder in
einem Erbvertrag, wer den Betrieb nach seinem Tod weiter-
fuhren soll. Jeder Unternehmer sollte sich deshalb frihzei-
tig dartber klar werden, auf wen im Falle seines Todes der
Betrieb oder die Gesellschaftsanteile Gbergehen sollen. Ist
die Erbfolge nicht durch letztwillige Verfligung geregelt, tritt
die gesetzliche Erbfolge ein. Diese fihrt bei mehreren Erben
zum Entstehen einer Erbengemeinschaft, innerhalb derer
wirksame Entscheidungen nur von allen Erben gemeinsam
getroffen werden kénnen. Dadurch wird die Willensbildung
erheblich erschwert und die Handlungsfahigkeit des Un-
ternehmens beeintrachtigt. Eine fehlende Nachfolgerege-
lung kann fur das Unternehmen dadurch zur Existenzfrage
werden.
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Erbfolge per Testament oder Erbvertrag

Der Unternehmer sollte sich zundchst Klarheit Gber die
gesetzliche Erbfolge im Rahmen seiner familidaren Situation
verschaffen. Darauf aufbauend kann er entscheiden, welche
testamentarischen Klauseln zweckma@ig sind. Zu uberprifen
ist dabei auch, ob die fur seine Unternehmensform geltende
gesetzliche Regelung tragt. Eine sachgerechte Lésung lasst
sich in der Regel nur durch die Kombination letztwilliger
Verfligungen mit gesellschaftsvertraglichen Vereinbarungen
und unter Bertcksichtigung steuerlicher Gesichtspunkte
erzielen.

Beim Testament ist zu unterscheiden zwischen einem
privatschriftlichen Testament und einem notariellen Testa-
ment. Das privatschriftliche Testament muss vom Erblasser
handschriftlich geschrieben, mit einem Datum versehen

und unterschrieben sein. Ein notarielles Testament wird von
einem Notar beurkundet. Ein Testament ist eine einseitige
Erklarung und kann jederzeit neu geschrieben werden; Aus-
nahme sind gemeinschaftliche Testamente von Ehepartnern.

Ein Erbvertrag wird zwischen dem Unternehmer und dem
von ihm ausgewadhlten Nachfolger geschlossen. Der Nachfol-
ger muss dabei nicht der gesetzliche Erbe sein. Der Erbver-
trag kann nur nach Zustimmung der beiden Vertragspartner
gedndert oder aufgeldst werden. Ein Erbvertrag muss von
einem Notar beurkundet werden.

Pflichtteilanspriiche

Der Erblasser kann grundsatzlich frei dartber entscheiden,
wem er sein Vermadgen hinterlassen mochte. Nahe Angeh6-
rige, die nicht als Erben eingesetzt werden, haben aber stets
einen gesetzlichen Pflichtteilanspruch. Das ist ein sofort
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fdlliger Geldanspruch in Hohe der Halfte des gesetzlichen
Erbteils gegen den oder die Erben. Solche Zahlungsanspri-
che kénnen zu einer Gefahr fur den Betrieb werden. Bei
angespannter finanzieller Lage kann sich dadurch die Not-
wendigkeit zum Verkauf von fur das Unternehmen wichtigen
Gegenstanden oder sogar des Unternehmens selbst ergeben.
Lassen sich Abfindungszahlungen nicht vermeiden, sollten
diese zumindest so geregelt werden, dass der Bestand des
Unternehmens nicht gefahrdet wird. So sollte beispielweise
eine langfristige und liquiditatsschonende Zahlung der Ab-
findung mit den anderen Erben bzw. Pflichtteilberechtigten
vereinbart werden.

Nachfolgeregelungen in Gesellschaftsvertragen

Die Unternehmensnachfolge ldsst sich bei einer Gesellschaft
nicht allein durch Testament oder gesetzliche Erbfolge
bestimmen. Vielmehr mussen die entsprechenden Voraus-
setzungen auch im Gesellschaftsvertrag geschaffen werden.
Sichergestellt sollte sein, dass die im Testament vorgesehene
Nachfolgeregelung gegentber den anderen Gesellschaftern
durchsetzbar ist. Fehlen solche Regelungen, so wird der Ein-
tritt des gewdlinschten Nachfolgers in das Unternehmen unter
Umstanden erschwert. Das Versaumte kann auch nicht durch
testamentarische Verfligungen des Erblassers nachgeholt
werden, da gesellschaftsrechtliche Nachfolgeregelungen
eventuellen testamentarischen Bestimmungen vorgehen.
Schrankt der Gesellschaftsvertrag den Kreis der potenziel-
len Erben auf bestimmte Personen ein, kdnnen nur diese
Personen Gesellschafter werden, selbst wenn der Erblasser
spater durch Testament einen anderen Nachfolger bestimmt
haben sollte. Die Nachfolgeregelung sollte deshalb in Gesell-
schaftsvertrag und Testament Uibereinstimmen.
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Wenn das Unternehmen in der Familie bleiben soll, muss
Erbauseinandersetzungen und Streitigkeiten in der Nach-
folgegeneration durch gesellschaftsvertragliche Regelun-
gen vorgebeugt werden. Beim Aufeinandertreffen von im
Unternehmen tatigen und dort nichttatigen Erben ist es zur
Sicherung der Handlungsfahigkeit des Unternehmens zweck-
mafRig, den Einfluss der ersteren durch eine Einschrankung
der Gesellschaftsrechte der nichttatigen Erben zu festigen.
Denkbar sind beispielsweise abgeschwdchte Stimmrechte,
eingeschrankte Kontrollrechte oder Zustimmungsvorbehalte
bei der Verfligung Uber Geschdftsanteile.

Regelungsinhalte unter Nachfolgegesichtspunkten

Regelung der Ubertragbarkeit und Vererblichkeit von
Geschaftsanteilen

Nachfolgeklauseln

Abfindungsregelungen bei Ausscheiden eines
Gesellschafters

Mehrheitsbildung bei mehreren Nachfolgern

Auswahl und Uberwachung der Geschéftsfiinrung

Sonder- und Entnahmerechte des geschdftsfiihrenden
Nachfolgers

Festlegung von Kontrollrechten

Gewinnverteilung

Einrichtung eines Kontrollgremiums (Beirat)

Zustandigkeiten von Geschdftsleitung, Gesellschaftern
und Kontrollgremium
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Eine Ubersicht iiber

die Anderungen und die
neuen gesetzlichen Rege-
lungen finden Sie auf der
Website des Bundesfinanz-
ministeriums.

@ bundesfinanz-
ministerium.de

STEUERLICHE UBERLEGUNGEN BEI DER
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Im Rahmen einer Nachfolgeregelung haben vor allem auch
steuerliche Fragestellungen Einfluss auf die Strukturierung
und Abwicklung der Ubergabe. Sowohl der Ubergeber als
auch dessen Nachfolger haben das Interesse, die steuerlich
optimale Form zu finden. Immerhin geht es beim Ubergeber
in der Regel um seine Altersversorgung, beim Uberneh-
mer um den gesicherten Start ins Unternehmerleben, der
finanziert sein will. Die Frage der Unternehmensnachfolge
darf aber auch nicht einseitig von dem Ziel bestimmt sein,
maoglichst viele Steuern zu sparen. Wichtiger sind Ent-
scheidungen, die eine geordnete und Erfolg versprechende
Weiterfihrung des Unternehmens sichern. Die folgenden
Ausfihrungen sollen — ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

— die wichtigsten Steuerfélle zeigen, mit denen Ubergeber
bzw. Ubernehmer rechnen missen, je nachdem, auf welchem
Wege das Unternehmen seinen Inhaber wechselt.

Unentgeltliche Ubertragung des Unternehmens
Grundziel der Erbschaft- und Schenkungsteuer ist die Er-
fassung von freigiebigen unentgeltlichen Bereicherungen.
Hierunter fallen auch unentgeltliche Ubertragungen von
Unternehmen.
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Besteuerungsgrundsadtze

Die Besteuerungsgrundsdtze (insbesondere Freibetrage und
Tarife) gelten auch bei der Ubertragung von Unternehmens-
vermdgen im Wege der Schenkung oder von Todes wegen.
Jedem Steuerpflichtigen stehen innerhalb von zehn Jahren
personliche Freibetrdge zu, innerhalb derer Schenkungen
und Erbfdlle steuerfrei sind. Der anzuwendende Steuersatz
ist abhangig vom Wert des steuerpflichtigen Erwerbs und der
Steuerklasse.

Mit der Regelung des § 19a ErbStG wird erreicht, dass bei
Ubertragung eines Betriebs an entfernte Verwandte oder
Dritte eine dhnliche (niedrige) Steuerbelastung wie bei Uber-
tragung etwa an Kinder erfolgt. Die hohere Steuer entfernt
Verwandter/Dritter wird dazu Gber einen sog. Entlastungsbe-
trag auf das Niveau der Steuerklasse | reduziert.

Bemessungsgrundlage

Folgendes Ablaufschema soll bei der Ermittlung der Bemes-
sungsgrundlage fir die Erbschafts- und Schenkungssteuer
helfen:
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Ubertragung eines Unternehmens bzw. Unternehmensteils

Bewertung, z.B. Gutachten oder vereinfachtes Ertragswertverfahren mit einem Faktor von maximal 13,75

Nicht begtinstigtes Vermogen (Verwaltungs-

Begtinstigtes Vermdgen — § 13b Abs. 1 ErbStG
gunstig 9 S vermogen) —§ 13b Abs. 4 ErbStG

y v
Mol AEBITEL S0 by 1. Bemessungsgrundlage fir ErbSt
bei Einhaltung von bestimmten Verfligungs-

v
Bglinstigtes Vermdgen unter 26 Mio. Euro —
§ 13a Abs. 1 ErbStG

und Thesaurierungsbeschrankung

Einhalten von Haltefristen und
Lohnsummen (mehr als 5 AN):

Verschonungsbedarfs- Abschmelzung Abschlag
prifung: Absenkung des Abschlags um

50 % des vorhandenen/ 1 % je 750.000 Uber 26 Mio. €, 5 Jahre = Abschlag v. 85 % auf ErbSt

Ubertragenen PV/VV bei 90 Mio. €=0 7 Jahre = Abschlag v. 100 % auf ErbSt

2. Bemessungsgrundlage

Quelle: ,Das Erbschaft- und Schenkungssteuer-
recht bei Unternehmensubertragung"” DIHK S. 58
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Verschonungskonzept

Im Rahmen der Ubertragung von Unternehmensvermégen
enthdlt der § 13a ErbStG eine Steuerbefreiung fur sogenanntes
begunstigtes Vermdgen. Das beglinstigte Vermdgen besteht
aus steuerlichem Betriebsvermdgen, Betrieben der Land- und
Forstwirtschaft und Anteilen an Kapitalgesellschaften; § 13b
Abs. 1 Nr. 1-3 ErbStG. Davon abzugrenzen ist das Verwaltungs-
vermogen; § 13b Abs. 4 ErbStG. Fur das begunstigte Vermogen
besteht ein Wahlrecht. Der Unternehmensnachfolger kann
zwischen einem Abschlag von der Bemessungsgrundlage
i.H.v. 85 % (Regelverschonung) bzw. i.H.v. 100 % (Options-
verschonung) wahlen. Fiir diesen Teil des Betriebsvermdgens
muss nur dann Erbschaftsteuer gezahlt werden, wenn gegen
die Fortfuhrungsbedingungen verstof3en wird. Die im Fall der
Regelverschonung verbleibenden 15 % des Betriebsvermagens
werden mit einem zusatzlichen gleitenden Abzugsbetrag von
hochstens 150.000 EUR pauschal als nicht-produktiv einge-
stuft; die Steuer auf diesen Teil des Betriebsvermdgens muss
stets (sofort) gezahlt werden. Die einzelnen Fortfiihrungsbe-
dingungen sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.
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,Das Erbschaft- und Schen-
kungssteuerrecht bei Unterneh-
menstbertragung”,DIHK, S. 20

]
Schema zur Regel- und Optionsverschonung ab 1. Juli 2016

Vergleich Regelverschonung Optionsverschonung
Verschonungsabschlag 85 % 100 %
Sofortbesteuerungsanteil 15 % 0%
Folgevoraussetzungen:
| -
Behaltens-/ . 5 Jahre 7 Jahre
Lohnsummenfrist
® [ohnsumme 400 % 700 %
= Ausnahme Ausgangslohnsumme O € oder Betrieb <5 AN
= 5 Jahre 250 % 500 %
= 7 Jahre 300 % 565 %
™ Nachsteuerung bei zeitanteili zeitanteili
Nichteinhaltung 9 9
B Anteil Verwaltungs- unter 90 % <20%
vermaogen
Bewertung

Samtliche Vermdgensarten sind auf Basis des Verkehrswer-
tes zu besteuern. Bei Immobilien wird zwischen unbebauten
und bebauten Grundstlcken unterschieden: Fir unbebaute
gelten weiterhin die Bodenrichtwerte, bebaute Grundstticke
werden in Anlehnung an die Wertermittlungsverordnung
(Verordnung tber Grundsétze flr die Ermittlung der Ver-
kehrswerte von Grundstlicken — WertV) bewertet. Je nach
Grundsttcksart kommen Vergleichswert-, Ertragswert- oder
Sachwertverfahren zur Anwendung.

Bei Betrieben ist der Verkehrswert — sofern kein Verkaufs-
preis vorliegt — anhand eines ,Ertragswertverfahrens oder
eines jeweils in dem Wirtschaftszweig tblichen Bewertungs-
verfahrens" zu ermitteln. Das Bewertungsrecht enthdlt in
den §§ 199-203 BewG ein vereinfachtes Ertragswertverfah-
ren. Bei diesem ist ein fester Risikozuschlag vorgeschrieben;
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anderen Ertragswertverfahren kdnnen auch branchentbliche
Kapitalisierungszinssdtze zugrunde gelegt werden.

Beim vereinfachten Ertragswertverfahren wird die Berech-
nung des gemeinen Werts eines Betriebs geandert, sodass
die Werte etwas niedriger ausfallen. Der gemeine Wert
ergibt sich bei diesem Verfahren aus der Multiplikation des
nachhaltig erzielbaren Jahresertrags mit einem Kapitali-
sierungsfaktor. Dieser Faktor berechnete sich bisher auf der
Grundlage des jeweils aktuellen Basiszinses zuziiglich eines
festen Zuschlags von 4,5 % (Kapitalisierungszinssatz). Da der
Kapitalisierungsfaktor der Kehrwert des Kapitalisierungs-
zinssatzes ist, bedeutete das: je niedriger der Zinssatz, desto
hoher der Kapitalisierungsfaktor. Wegen der anhaltenden
Niedrigzinsphase betrug der Kapitalisierungsfaktor flir
Bewertungsstichtage im Jahr 2016 bisher 17,86 und konnte
damit zu hohen Firmenwerten fuhren. Aktuell wird der Fak-
tor fur das laufende Jahr und die folgenden Jahre auf 13,75
festgeschrieben. Der Faktor kann bei Bedarf durch Rechts-
verordnung an die Zinsentwicklung angepasst werden.

Stundung

Im Erbfall, also nicht bei Schenkungen, wird der Teil der
Erbschaftsteuer, der auf das beglinstigte Betriebsvermdgen
entfallt, auf Antrag bis zu sieben Jahre gestundet. Im ersten
Jahr erfolgt die Stundung zinslos, danach gelten die allge-
meinen Verzinsungsregelungen der Abgabenordnung fur
Stundungen. Voraussetzung flr die Stundung ist, dass die
Vorgaben zur Lohnsumme und Behaltensfrist eingehalten
werden. Bei einem Verstol3 endet die Stundung.

Der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag bietet
eine ausfuhrliche Broschire
zur Erbschaftssteuerreform
an:

® dihk-verlag.de
Das-Erbschaft-Schenkung-
steuerrecht-bei-Unterneh-
mensuebertragungen.html
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Entgeltliche Ubertragung des Unternehmens

Personenunternehmen

Beim Verkauf eines Einzelunternehmens oder einer Be-
teiligung an einer Personengesellschaft unterliegt der
Verauf3erungsgewinn hieraus grundsatzlich der Einkom-
mensteuer. Ein VerdauBerungsgewinn entsteht, wenn der
VerdulZerungspreis hoher ist als der Buchwert des Betriebs-
vermogens zuzlglich der Verauferungskosten. Versteuert
wird also nicht der Verauf3erungspreis, sondern immer nur
der Verauf3erungsgewinn. Damit werden die stillen Reserven
versteuert, die sich durch Wertsteigerungen, beispielsweise
bei Grundstiicken, ergeben haben, oder der Firmenwert, der
beim Verkauf erzielt wird. Die Steuerschuld entsteht im Jahr
der VerauRerung unabhangig davon, wann der Kaufpreis
flieSt. Auch hier bestehen jedoch einige Steuerverginstigun-
gen. Dem VerduRernden wird ein Freibetrag von 45.000 Euro
gewdhrt, wenn er das 55. Lebensjahr vollendet hat oder im
sozialversicherungsrechtlichen Sinne dauerhaft berufsun-
fahig ist. Grof3ere VeraufSerungsgewinne werden von dieser
Freibetragsregelung jedoch nicht erfasst. Der Freibetrag
ermafigt sich namlich um den Betrag, um den der Veraufe-
rungsgewinn 136.000 Euro Ubersteigt. Dartber hinaus steht
dem Senior-Unternehmer — einmal im Leben — auf Antrag
ein ermafigter Steuersatz fur den Verauf3erungsgewinn in
Hohe von 56 % des sich ergebenden und sonst mafgeben-
den durchschnittlichen Steuersatzes, mindestens aber 14 %
zur Verfligung. Dies gilt jedoch nur, wenn er das 55. Lebens-
jahr vollendet hat oder wenn er dauernd berufsunfahig ist
und der Verduf3erungsgewinn nicht mehr als finf Millionen
Euro betrdagt. Der ermdRigte Steuersatz wird fur den Verkauf
von Betrieben, Teilbetrieben und Anteilen gewahrt.
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VerdufRerungsgewinne unterliegen nicht der Gewerbesteuer,
weil sie nicht Ertrag des werbenden, fortbestehenden, nach
aufllen in Erscheinung tretenden Betriebes sind.

Kapitalgesellschaften

Auch beim Verkauf von Anteilen an einer Kapitalgesellschaft
(z.B. einer GmbH) entsteht ein VerduRerungsgewinn, fir den
Einkommensteuer entrichtet werden muss, wenn der Verdu-
Berer zu mindestens einem Prozent am Gesellschaftskapital
beteiligt war, § 17 Abs. 1 S. 1 EStG. Fur die Besteuerung des
VerauBerungsgewinns gilt das sogenannte Teileinkinftever-
fahren gem. § 3 Nr. 40 EStG. Danach bleiben 40 % des Verau-
Serungsgewinns steuerfrei. Die andere Halfte wird in die
Bemessungsgrundlage fur die Einkommensteuer eingestellt
und mit dem personlichen Steuersatz besteuert.

HINWEIS @

Die vorstehenden Ausfihrungen geben nur

eine erste Orientierung zu steuerlichen Fragen, die bei
einer Nachfolgeregelung auftreten kénnen. Daneben
bestehen vielfdltige weitere Aspekte im Bereich ande-
rer Steuerarten, zum Beispiel der Grunderwerbsteuer.
Im Hinblick auf die finanziellen Folgen und Risiken ist
eine sachverstandige steuerliche Beratung dringend
zu empfehlen.
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Die Planung einer
Unternehmensiubernahme

Unabhdngig davon, ob Sie als interner oder externer Nach-
folger in die Fufsstapfen des Unternehmers treten, flr Sie
ist es in der Regel eine Existenzgriindung. Prifen Sie daher
genau lhre unternehmerischen Qualitaten. Nur dann haben
Sie gute Chancen, von ,gestandenen” Unternehmern, Mit-
arbeitern, Kunden, Lieferanten und der Bank als Nachfolger
akzeptiert zu werden.

NEUGRUNDUNG ODER NACHFOLGE - EIN UNTERSCHIED

Es ist nicht unbedingt einfacher, ein bestehendes Unterneh-
men zu Ubernehmen, als ein neues zu grinden. In manchen
Punkten ist es tatsachlich umgekehrt. Bei einer Neugriin-

dung kann der Jungunternehmer sein Geschaft von Anfang
an nach seinen Vorstellungen aufbauen. Allerdings muss er
mit seinem Produkt oder seiner Dienstleistung den Markt

erst noch erobern und Beziehungen zu Kunden, Lieferanten
und Geschaftspartnern aufbauen. Zudem muss er Mitarbeiter
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auswdahlen und einarbeiten, kann seine Marktstellung nur
langsam festigen und muss sich langfristig einen guten Ruf
erarbeiten, um sich auf dem Markt etablieren zu kdnnen. Je-
doch wdchst er Schritt fiir Schritt mit seinem Unternehmen,
seinen Aufgaben und seiner eigenstandigen Ausrichtung.

Bei der Ubernahme eines Unternehmens baut der neue Inha-
ber auf den bestehenden Vorgaben auf. Das Unternehmen

ist auf dem Markt bereits etabliert. Beziehungen zu Kunden
und Lieferanten sind aufgebaut, die Dienstleistungen bzw.
Produkte des Unternehmens sind eingefiihrt, zweckentspre-
chende Raume und Betriebsinventar sind vorhanden, die
Mitarbeiter bilden ein eingespieltes Team und der Nachfolger
kann auf den Erfahrungen des Vorgdngers aufbauen. Jedoch
muss der Ubernehmer von Anfang an sein Kénnen auf allen
Schaupldtzen eines bereits gewachsenen Unternehmens
gleichzeitig unter Beweis stellen. Dabei gilt es zu bedenken,
dass Probleme im zwischenmenschlichen Bereich auftreten
konnen. Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Geschaftspartner
und, fur einen begrenzten Zeitraum, auch der Senior-Un-
ternehmer mussen sich an den neuen Inhaber gewohnen.
Das ist mitunter nicht einfach. Selbstverstandlichkeiten im
Umgang miteinander und liebgewordene Gewohnheiten
verdandern sich zumeist durch einen Inhaberwechsel. Oftmals
sind klein- und mittelstandische Unternehmen stark durch
die Persénlichkeit des Ubergebers gepragt. Langjahrige
Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten haben sich auf diese
Personlichkeit eingestellt. Fir den Nachfolger bedeutet es
daher, dass er neben einer unternehmerischen Eignung auch
Fingerspitzengefuhl, Einfihlungsvermdgen und Kontaktfreu-
de mitbringen sollte. Der neue Chef muss sich sein Vertrauen
erst erarbeiten. Zudem steht er vor der Herausforderung,
einen funktionierenden Betrieb weiterhin am Markt zu halten
und bestehende Arbeitspldtze zu sichern.
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Wie bei einer Neugrundung auch, sollte der Nachfolger iber
fundiertes betriebswirtschaftliches Know-how verfligen sowie
Fuhrungserfahrung und Branchenkenntnisse mitbringen.

BIN ICH EIN UNTERNEHMER?

Haufigste Grinde flr das Scheitern von Unternehmensnach-
folgen, die vom Nachfolger ausgehen, sind insbesondere
fehlende Flihrungserfahrung, eine Fehleinschdtzung des
Marktes, ungentigende Branchenkenntnisse, fehlender Riick-
halt in der Familie und Schwierigkeiten bei der Kaufpreisfi-
nanzierung. Bevor Sie eine Unternehmensiibernahme wagen,
sollten Sie lhre personliche Situation kritisch prifen.

Personliche Eignung

Die personliche Eignung eines Unternehmers entscheidet
zwischen dem Erfolg und Misserfolg eines Unternehmens.
Eine entsprechende Risikoeinstellung, ein gesundes Durch-
setzungsvermdogen sowie Ausdauer und Leistungsbereit-
schaft sind unabdingbare Voraussetzungen, um ein Unter-
nehmen zu leiten.

Weitere wichtige Aspekte und Fragen sind:

= Sind Sie entscheidungsfahig?

= Konnen Sie Rickschldge verkraften?

= Sind Sie unter dem Aspekt der kaufmannischen Vorsicht
risikobereit?

= Sind Sie aufgeschlossen fur neue Ideen?

= Zeigen Sie Eigeninitiative?

= Verfligen Sie Uber korperliche und geistige Leistungskraft?

= Konnen Sie Mitarbeiter und Partner motivieren?

= Kdnnen Sie Kritik hinnehmen?
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= Steht Ihre Familie hinter Ihrem Vorhaben?

= Sind Sie dazu bereit, in der Anfangsphase neben einem ho-
hen Arbeitsaufwand evtl. auch Abstriche bei den Einkinf-
ten und im Familienleben zu machen?

Darlber hinaus sollten sie Fahigkeiten und Eigenschaften
mitbringen wie:

= Motivation

= Kreativitat

= Flexibilitdt/Mobilitét

= Kontaktfahigkeit

= Lernfahigkeit

= Fahigkeit zur Mitarbeiterfiihrung

Fachliche Voraussetzungen/Branchenkenntnisse

Gute fachliche Voraussetzungen eines Unternehmers sind

unabdingbar, um ein Unternehmen erfolgreich zu leiten.

Prifen Sie, ob lhre Kenntnisse in folgenden Bereichen aus-

reichen:

= Branchenentwicklung, Branchengepflogenheiten

= Sortiments- und Preisgestaltung, Handelsspanne, Bran-
chenkennzahlen

= Einkaufsquellen, Fachmessen

= Wettbewerbssituation, Standortanalyse

= \ertriebswege

= Nachweis fachlicher Eignung bei genehmigungs-/erlaub-
nispflichtigen Gewerben

Kaufmdnnische Qualifikation

Ein Unternehmer sollte gute betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse besitzen oder zumindest Grundlagen auf diesem Gebiet
vorweisen kénnen. In einem Unternehmen kdnnen Sie mit
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folgenden betriebswirtschaftlichen Bereichen konfrontiert

werden:

= Beschaffung, Lagerhaltung

= Absatz/Marketing: Produkt-, Preis-, Vertriebs- und
Werbepolitik

= Finanzierung: Liquiditdtsplanung, Kapitalbeschaffung

= Personal: Personalplanung, Mitarbeiterftihrung,
Entlohnung

= Rechtliche Grundlagen: Kaufvertrag, Mahnverfahren,
unlauterer Wettbewerb

= Steuern: Steuerarten, Veranlagungs- und Abzugsverfahren

= Rechnungswesen/Buchfithrung: Kalkulation, Einrichten der
Buchfiihrung, laufende Buchfliihrung, Bilanzierungsgrund-
satze

DIE SUCHE NACH DEM RICHTIGEN UNTERNEHMEN

Bei der Suche, Anbahnung und Vermittlung von Kontakten
zu potenziellen Nachfolgern bieten die IHK und die Hand-
werkskammern fundierte Hilfestellung. Neben der Beratung
konnen Sie die bundesweite Nachfolgebdrse nexxt-change
nutzen, um schnell einen geeigneten Nachfolger oder ein
passendes Unternehmen finden. Die Unternehmensbor-

se nexxt-change wendet sich zum einen an Unternehmer,

die einen Nachfolger suchen (Angebote), zum anderen an
Existenzgrinder oder Unternehmer, die ein Unternehmen zur
Ubernahme suchen (Gesuche). Inserate werden in der Unter-
nehmensbdrse anonymisiert, sodass das Namensschutzin-
teresse gewahrt bleibt. Die IHK Berlin ist dort als Regional-
partner vertreten und mit der administrativen Betreuung von
Inserenten aus der Region Berlin beauftragt. Die Teilnahme
an der Borse ist kostenfrei.

Persénlichkeitstest fur
angehende Unternehmer
sowie Wissens-Check fiir
lhre kaufmdnnische
Qualifikation

® gruendungswerkstatt-
berlin.de

Die Handwerkskammer
Berlin bietet Betriebsin-
habern und interessierten
Handwerkern die Mdglich-
keit, sich in der Nachfolge-
bdrse der Handwerkskam-
mer Berlin listen zu lassen.
@ hwk-berlin.de.

Informationen zur bundes-
weiten Unternehmensbérse
nexxt-change finden Sie
unter

@ ihk-berlin.de/
nachfolgeboerse
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Matchingverfahren

Die IHK sowie die Handwerkskammer haben Kontakte zu
Interessenten, die ein Unternehmen tUbernehmen mdochten
und zu Firmeninhabern, die einen Nachfolger suchen. Durch
persénliche Beratungsgesprache mit potenziellen Uberneh-
mern und Ubergebern erhalten die Kammern weitergehende
Informationen. Somit kann in Einzelfdllen, sofern von den
Beteiligten gewlinscht, ein sogenanntes Matching zwischen
Anbietern und Nachfragern vorgenommen werden. Ein kla-
res Anforderungsprofil erleichtert hierbei die gezielte Suche
nach einem Unternehmen.

Der potenzielle Ubernehmer sollte sich iiber Folgendes im

Klaren sein:

® |n welcher Branche suche ich ein Unternehmen?

= Wie grof3 sollte es sein?

= Wo sollte sich der Standort befinden?

= Will ich das Unternehmen kaufen, pachten oder als
Teilhaber einsteigen?

= Welchen Kaufpreis kann ich finanzieren?

= Wie hoch ist mein Eigenkapital?

= Was muss ich Uber das Unternehmen wissen?

DIE ANALYSE DES UNTERNEHMENS

Haben Sie als Existenzgrunder ein Unternehmen gefunden,
das fiir eine Ubernahme geeignet erscheint, ist zu kldren, ob
der Betrieb wirklich zu Ihnen passt und lhren Vorstellungen
entspricht. Dies gilt auch fur die Familie des Ubernehmers.
Sie sollten sich einen detaillierten Uberblick iiber alle rele-
vanten Unternehmensfaktoren verschaffen.

Unternehmensnachfolge regeln Informationen fiir Unternehmer und Nachfolger

Folgende Stichworte bieten eine Orientierung fiir die
Beurteilung eines Unternehmens:

Der Standort

Um festzustellen, ob sich das Unternehmen am richtigen
Standort befindet, sollten Sie sich Lage, StralBenanbindung
und gegebenenfalls die Nachbarn gut ansehen. Informa-
tionen zum Standort des Unternehmens finden Sie bei der
Wirtschaftsforderung der Bezirke.

Mit dem Wirtschaftsatlas Berlin kdnnen Sie ausgewdahlte
branchenspezifische, infrastrukturelle und planungsrechtli-

che Informationen zum Standort des Unternehmens abrufen.

Der Ruf des Unternehmens

Der immaterielle Wert eines Unternehmens ist ebenso
wichtig wie der Zustand des Gebdudes und der Maschinen.
Stellen Sie daher fest, ob die Kunden mit dem Produkt oder
der Dienstleistung zufrieden sind.

Die Kunden

Als Nachfolger mussen Sie natdrlich neue Kunden akquirie-
ren. Doch zundchst sind Sie auf den laufenden Umsatz und
den Kundenstamm des ehemaligen Inhabers angewiesen.
Wissen Sie, wie viele und welche es sind?

Die Mitarbeiter

Um keine Arbeitspldtze aufs Spiel zu setzen, sollten Sie sich
erkundigen, ob der Unternehmer dafur gesorgt hat, dass kein
Personaltberhang besteht. Des Weiteren ist darauf zu achten,
dass sowohl erfahrene Mitarbeiter als auch junge Nach-
wuchskrafte beschaftigt werden und der Belegschaft mitge-
teilt wurde, dass der Unternehmensinhaber wechseln wird.

@ businesslocationcenter.de
Stichwort: ,Wirtschaftsatlas”
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HINWEIS @
Sie sind rechtlich dazu verpflichtet, alle
bestehenden Arbeitsverhaltnisse mit allen Rechten
und Pflichten zu Gbernehmen, dazu gehoren auch
Ubertarifliche Bezahlung, Sonderzahlungen oder
Urlaubsvereinbarungen, siehe § 613a BGB.

Der Zustand der Biiro- und Betriebsraume

Sehen Sie sich gemeinsam mit dem Unternehmer alle Raum-
lichkeiten an und halten Sie alle Mangel schriftlich fest. Im
Bedarfsfall sollte ein Fachmann hinzugezogen werden.

Der Zustand von Geschaftsausstattung, Maschinen,
Gerdten und Fuhrpark

Lassen Sie sich die Kauf- und eventuell Wartungsvertrage
vorlegen. Haben die Anlagen und Fahrzeuge noch Garantie?
Stellen Sie auch fest, ob Sie fiir Einbauten und Anderungen
eine neue Betriebserlaubnis bendtigen.

Die Kosten und Ertrage

Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen zeigen die
Vergangenheit des Unternehmens auf. Sie dienen auch als
Grundlage der Umsatz- und Ertragsplanung fur die kom-
menden Geschaftsjahre. Lassen Sie sich vom Unternehmer
die Gewinn- und Verlustrechnungen sowie Bilanzen der
letzten drei Jahre, den Lagebericht und eine Inventarliste
vorlegen.

Die Konkurrenz

Informieren Sie sich dariiber, mit welchen Konkurrenten Sie
es zu tun haben. Machen Sie sich auch deutlich, inwieweit
sich Ihr Angebot von dem der Konkurrenz unterscheiden wird.

Unternehmensnachfolge regeln Informationen fiir Unternehmer und Nachfolger

Die Vertrage

Als Nachfolger Gbernehmen Sie ggf. alle Vertrdge des Unter-
nehmens. Es ist daher wichtig, dass Sie die Verpflichtungen, die
Sie damit eingehen, genau kennen. Lassen Sie sich vom Unter-
nehmer bestdtigen, dass er lhnen alle Vertrage gezeigt hat.

Der Erfolg des Unternehmens im Branchenvergleich

Mit Hilfe von Branchenkennzahlen und Betriebsvergleichen
konnen Sie die Situation des Unternehmens im Vergleich zu
anderen Betrieben feststellen.

DIE ERARBEITUNG EINES BUSINESSPLANS

Was ist ein Businessplan?

Der Businessplan ist eine umfassende Beschreibung des Vor-
habens. Daruber hinaus enthdlt er das Gerust der wichtig-
sten betrieblichen Kennziffern und Daten. Der Businessplan
kennzeichnet lhre Ziele, Ihre Personlichkeit und lhre Verbin-
dung zum neuen Unternehmen. Er sollte aufzeigen, warum
Sie das ausgewdhlte Unternehmen tbernehmen mdchten.
Des Weiteren beinhaltet der Businessplan die Darstellung
der Ist-Situation, beschreibt die Ziele und Strategien und
geplante Maldnahmen. Genau wie bei einer Neugriindung ist
der Businessplan ein wichtiges Instrument, mithilfe dessen
man seine Situation und Ziele definiert, aber auch vergan-
genheitsbezogen Erfolgskontrollen durchfiihren kann.

Weitere Informationen zur
Erstellung eines Business-
plans finden Sie auf

@ ihk-berlin.de/
businessplan

@ gruendungswerkstatt-
berlin.de.
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Wie ist der Businessplan aufzubauen?

Der Businessplan sollte Ihre Anschrift und die Kommunika-
tionsdaten enthalten, sodass Sie bei eventuellen Riickfragen
rasch erreicht werden kdnnen. Vorangestellt werden sollte
eine Zusammenfassung des Vorhabens und der unternehme-
rischen Zielsetzung. Darin sollten die wesentlichen Eckda-
ten und Kernaussagen des nachfolgenden Businessplans
einflieBen (z.B. was ist konkret geplant, wie viel Kapital wird
benétigt, wie soll die Finanzierung aussehen usw.).

I ——
Punkte, die in einem Businessplan vorhanden sein sollten
Zusammenfassung des Vorhabens

Ist-Situation

= Unternehmensdarstellung — Historie

= Umsatz- und Ertragsentwicklung der letzten
drei Geschaftsjahre

= Produktgruppen, Produktstruktur

= Zielgruppe, Kundenstruktur

= Wettbewerbsverhdltnisse

= Branchenentwicklung

Ziele - Strategien

= Ziele- und Masnahmenkatalog
= Absatzplan

= Kostenstruktur

Planungsrechnungen

= Umsatz- und Ertragserwartung (Rentabilitdtsprognose)
= | jquiditatsplanung

= Planbilanz/Plan-Cash-Flow-Rechnung

= Controlling
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Kapitalbedarf und Finanzierung
= Kapitalbedarfsplan

= Finanzierungsplan

= Offentliche Férderprogramme
= Eigenkapital, Fremdmittel

= Sicherheiten, Blrgschaften

Anlagen

= | ebenslauf, beruflicher Werdegang

= Selbstauskunft, Vermdgensaufstellung,
Einkommensteuerbescheide

= \ertrdage

= Organigramm

Nachfolgend ist die Erstellung eines Businessplans punktuell
beschrieben:

Ist-Situation

Die Historie des zu ubernehmenden Unternehmens sollte
geschildert werden. Wie war die Umsatz- und Ertragsent-
wicklung in den letzten drei Geschaftsjahren? Welche Pro-
dukte oder Dienstleistungen werden angeboten? Wie ist die
Kundenstruktur, welche Zielgruppe wird bedient? Welchen
besonderen Kundennutzen bietet das Unternehmen gegen-
Uber den Wettbewerbern, welches Alleinstellungsmerkmal
weist es auf? Dabei sollten die mal3geblichen regionalen
und Uberregionalen Wettbewerber aufgelistet und kurz
charakterisiert werden. Hilfreich ist auch eine Einschdatzung
zu den Entwicklungsperspektiven der Branche, unterlegt mit
Branchenkennzahlen oder Fachartikeln.
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Ziele — Strategien

Formulieren Sie klar und deutlich Ihre Ziele: Was genau
haben Sie vor, was wollen Sie anders machen als Ihr Vor-
gdnger? Die Ziele sollen verdeutlichen, weshalb Sie dieses
Unternehmen erwerben wollen und wie Sie es ausbauen wol-
len. Dazu ist es notwendig, einen Absatzplan zu erstellen, in
welchem Sie das Volumen der einzelnen Produktgruppen bei
den jeweiligen Kunden erfassen. Die Planung muss die Wett-
bewerbssituation berticksichtigen und das Marktpotenzial fur
Ihr Unternehmen deutlich machen. Der Absatzplan ist jedoch
keine Hochrechnung bestehender Entwicklungen, sondern
resultiert aus Ihren Marketingaktivitaten. Die zusatzlichen
Marketingaufwendungen mussen bei der Kostenplanung
berticksichtigt werden.

Planungsrechnungen

Die Aufgabe bei der Planungsrechnung besteht darin, die
finanziellen Aspekte betriebswirtschaftlicher Entscheidungen
eines Unternehmens herauszuarbeiten. Sie besteht aus meh-
reren Teilgebieten, die im Folgenden erldutert werden.

Umsatz- und Ertragserwartung (Rentabilitatsprognose)
Im Gegensatz zu einer Neugriindung liegen bei einer Uber-
nahme in der Regel durch Bilanzen und Gewinn- und Ver-
lustrechnungen konkrete Zahlen vor. Auf dieser Basis kénnen
die voraussichtlichen Kosten bzw. Umsdatze und Ertrdage —
maoglichst fur die nachsten drei Geschaftsjahre — berechnet
werden. Auch alle geplanten betrieblichen Veranderungen
sollten in der Umsatz- und Ertragserwartung berdcksichtigt
werden. Wichtig ist: Durch die Planung der Umsadtze, Kosten
und Ertrage kénnen aktuelle Entwicklungen und eventuell
auftretende Probleme rechtzeitig erkannt werden.
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Liquiditatsplanung (monatliche Erfassung der

Ein- und Ausgaben)

Mit der Umsatz- und Ertragserwartung wird ermittelt, ob
ausreichende Gewinne erwirtschaftet werden konnen. Ob das
Unternehmen (ber genligend ,flissige Mittel" verfligt, kann
daraus aber nicht abgeleitet werden. Die Liquiditatsplanung
zeigt, ob auch in der Zeit nach der Ubernahme gentigend
Geld vorhanden ist, um weiterarbeiten zu kénnen. Wenn
nicht, droht dem Unternehmen die Zahlungsunfahigkeit.
Liquide sein bedeutet, die anfallenden Verbindlichkeiten
fristgerecht bezahlen zu kénnen. Einzahlungen und Auszah-
lungen sind aber nicht gleichmaRig tGber das Geschaftsjahr
verteilt. Wenn zu einem bestimmten Zeitpunkt des Jahres die
Auszahlungen hoher sind als die Einzahlungen, drohen ein
Liquiditatsengpass oder eine Zahlungsunfahigkeit. Gerade
bei einer Ubernahme kann die Liquiditat angespannt sein,
weil einmalige Kosten auftreten kénnen, die zu aulRerplan-
maRigen Auszahlungen fiihren (u.a. Eréffnungswerbung, die
Gestaltung von Drucksachen). Veranderungen im Betriebsab-
lauf kénnen dazu fuhren, dass Rechnungen verspadtet gestellt
werden und dadurch auch Zahlungen mit Verzégerung
eintreffen.

Planbilanz/Plan-Cash-Flow-Rechnung

In der Planbilanz finden insbesondere die veranderten Finan-
zierungsbedingungen nach einer Ubernahme Niederschlag.
Die im Zuge des Eigentimerwechsels meist vollig verander-
ten Kapitalstrukturen machen eine detaillierte Analyse der
Zahlungsstrome und Belastungen notwendig.

Controlling
Parallel zur Umsatz- und Ertragsplanung sowie Liquidi-
tatsplanung ist ein Controlling zu fuhren. Dabei werden
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regelmaldig mit Ablauf eines jeden Monats die Ist-Werte den
Planzahlen gegendbergestellt. Entsprechend der Entwick-
lung sind Abweichungen zu kommentieren und entsprechen-
de Korrekturen an der Planung vorzunehmen.

Kapitalbedarf und Finanzierung

Eine Unternehmensubernahme sollte auf einer soliden
Finanzierung beruhen, um einerseits den Kaufpreis abzude-
cken, andererseits in der Anfangszeit drohende Liquiditdts-
engpdsse zu verhindern. Fir eine Unternehmensnachfolge ist
das Aushandeln eines angemessenen Kaufpreises auf Basis
einer Unternehmensbewertung wesentlich fur den spdteren
wirtschaftlichen Erfolg. Fir die Finanzierung ist eine sorg-
fdltige Berechnung des Kapitalbedarfs eine unerldssliche
Voraussetzung.

Kapitalbedarfsplan

Der Kapitalbedarf setzt sich aus dem Kaufpreis mit samtli-
chen Nebenkosten, eventuell notwendigen Neuinvestitionen,
dem Wareneinkauf, den MarkterschlieBungskosten (Wer-
bung) sowie dem Betriebsmittelbedarf (d.h. den laufenden
Betriebskosten flr die ersten drei bis sechs Monate) zusam-
men. Ein fundierter Kapitalbedarfsplan tragt dazu bei, die
Liquiditat zu sichern. Auch die finanziellen Belastungen wah-
rend und nach der Ubernahme sollten Sie beriicksichtigen.

Finanzierungsplan

Prifen Sie bei der Finanzierung des ermittelten Kapitalbe-
darfs zundchst, welche Eigenmittel Sie aufbringen kénnen.
Die Eigenkapitalbasis kann durch Beteiligungskapital oder
Mezzanine-Darlehen — die als wirtschaftliches Eigenkapital
angesehen werden — gestarkt werden. Dies festigt die Bonitat
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des Unternehmens und ermaglicht eine Fremdfinanzierung
mit glinstigen Zinssatzen. Eine Fremdfinanzierung ist Gber
Hausbankkredite und 6ffentliche Forderdarlehen méglich.
Wenn eigene Sicherheiten fehlen oder diese nicht ausreichen,
konnen offentliche Blirgschaften beantragt werden. Das
Finanzierungskonzept zeigt Ihnen, mit welchem Kapitaldienst
(Zins und Tilgung) Sie kiinftig rechnen mussen. Diese Zahlen
sollten auch in die Umsatz- und Rentabilitatsplanung bzw. in
den Liquiditatsplan einflieen. Anmerkung: Ausfihrliche In-
formationen zum Thema Finanzierung sowie zu 6ffentlichen
Forderprogrammen und Biirgschaften folgen im Kapitel: ,Die
Finanzierung einer Unternehmenstibernahme”.

Anlagen

Dem Businessplan sollten aussagefdhige Unterlagen beige-
fugt werden, die lhre Eignung als Unternehmer sowie lhre
fachliche und kaufmannische Kompetenz belegen. Dies sind
in erster Linie ein tabellarischer Lebenslauf mit beruflichem
Werdegang sowie Tdtigkeitsnachweisen und Weiterbildun-
gen. Hierzu gehdren auch eine persénliche Selbstauskunft
mit Vermdogensaufstellung sowie die letzten zwei Einkom-
mensteuerbescheide. Des Weiteren sind dem Businessplan
samtliche Vertrdge (Miet-, Leasing- oder Lizenzvertrdge,
Beratervertrdge usw.) beizufiigen. Sinnvoll ist es auch,
Versicherungsvertrage beizulegen. Mitunter werden deren
Kostenansatze bei einer Unternehmensibernahme auf Grund
der verdnderten Situation oder Zielsetzung neu ausgehandelt.
Ebenfalls zum Konzept gehért ein Organigramm. Daraus
sollte ersichtlich sein, fur welche Tatigkeitsbereiche im Unter-
nehmen Sie selbst verantwortlich sind, und wie die Stellver-
tretung geregelt ist. Auserdem sind die Aufgabengebiete der
jeweiligen Mitarbeiter im Organigramm aufzufiihren.
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Weitere Informationen zur
Erstellung eines Business-
plans oder eines Business
Model Canvas finden Sie auf
@ ihk-berlin.de/
businessplan

Neben dem klassischen Businessplan mit Text- und Zahlen-
teil gibt es auch andere interessante Formate. Das Business
Model Canvas bietet beispielsweise einen schnellen Uber-
blick Uber das Geschdftskonzept. Nicht fur jeden Adressaten
ist er geeignet, aber ein Canvas lasst sich auch sehr gut in
einen klassischen Businessplan umwandeln.

DIE UMSETZUNG DER UNTERNEHMENSUBERNAHME

Begnuigen Sie sich nicht mit vagen Absichtserkldarungen
Ihres Vorgéngers, sondern machen Sie die Ubernahme von
einem konkreten Ubergabekonzept abhéngig. Erstellen Sie
am besten gemeinsam mit dem Unternehmer einen Fahr-
plan, in dem das Ziel der Zusammenarbeit sowie Dauer und
Aufgabenteilung genau festgelegt werden, und Uberprifen
Sie diesen in regelmalfSigen Abstanden. Missverstandnisse
und Unklarheiten lassen sich vermeiden, indem Vereinba-
rungen und Gesprachsergebnisse schriftlich flr alle Betei-
ligten festgehalten werden. Vereinbaren Sie regelmafSige
Gesprachstermine, um alle Fragen zu kldren. Sind Sie nicht
sicher, ob Sie auf einer Wellenlange kommunizieren, sollten
Sie gegebenenfalls einen Coach hinzuziehen. Es gibt viele
Berater, die sich auf die Begleitung von Unternehmenstber-
gaben spezialisiert haben. Es kann sinnvoll sein, dass der
ehemalige Inhaber einen offiziellen Beraterstatus erhalt,
zum Beispiel durch einen befristeten Honorarvertrag. Im
Konfliktfall kann es allerdings schwierig sein, sich voneinan-
der zu trennen. Machen Sie sich mit dem Unternehmen und
seinen Mitarbeitern vertraut. Lassen Sie sich bei Fiihrungs-
kraften und Mitarbeitern vom Senior vorstellen, und suchen
Sie das Gesprach mit ihnen. Entwickeln Sie gemeinsam mit
den Mitarbeitern und womdglich mit dem Senior Strategien
fur die kinftige Unternehmensentwicklung. Informieren Sie
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die Belegschaft iber das, was auf sie zukommt. Ubernehmen
Sie zundchst die Tradition des Unternehmens. Fiihren Sie
Verdnderungen behutsam ein und versuchen Sie, diese in die
Unternehmenstradition einzubinden.

Begleitung nach der Ubernahme

Bei der Ubergabe eines Unternehmens an einen Nachfolger
spielen nicht nur harte Fakten eine Rolle. Jeder, der bereits
selbst ein Unternehmen abgegeben oder ein Unternehmen
tbernommen hat weif3, dass meist personliche Befindlichkei-
ten und Angste, also psychologische Faktoren, fiir Abwei-
chungen vom Ubergabeplan verantwortlich sind. Erbstrei-
tigkeiten in der Familie, unterschiedliche Auffassungen bei
gemeinsamer Unternehmensfortfiihrung durch die Kinder,
Auseinandersetzungen auf Grund unzureichender Kompe-
tenzabgrenzungen zwischen Ubergeber und Ubernehmer
oder auch leistungshemmende Angste der Belegschaft nach
der Unternehmensibergabe tragen zu effizienzmindernden
Konflikten bei. Hinzu kommt die Suche nach einem fir beide
Seiten akzeptablen Kaufpreis, die sich fast immer als schwie-
rig erweist.

Bei der Losung solcher Konflikte kann eine Mediation hilf-
reich sein. Mediation ist ein Verfahren zur freiwilligen, aufSer-
gerichtlichen Streitbeilegung, bei dem die Parteien mit Hilfe
der Moderation eines neutralen Dritten, des Mediators, eine
eigenverantwortliche Problemlosung erarbeiten. Der Vorteil
der Mediationsverfahren gegenuber gerichtlichen Auseinan-
dersetzungen oder dem Weiterschwelen von Konflikten ist,
dass nach wirtschaftlichen Lésungen, bei denen beide Seiten
gewinnen kdnnen, gesucht wird. Gesichtsverluste kdnnen
vermieden werden, wodurch die Zusammenarbeit mit den
Unternehmenspartnern, Ubergebern, Nachfolgern und Mit-
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Die IHK Berlin hat fir
Sie Mediatoren mit dem
Arbeitsschwerpunkt
Unternehmensnachfolge
bereitgestellt

@ ihk-berlin.de/
mediatoren-nachfolge

arbeitern weniger belastet fortgesetzt werden kann. Bei der
Mediation stehen nicht die Vergangenheitsbewaltigung, son-
dern in die Zukunft gerichtete Losungen im Vordergrund. Der
Mediator hat dabei, anders als ein (Schieds-)Richter, keine
Entscheidungs- oder Zwangsgewalt, sondern soll ausschliefs-
lich helfen, Konflikte zum beidseitigen Vorteil zu Losen.

Auch nach der Ubernahme kann eine Nachsorge, beispiels-
weise im Rahmen eines Coaching, durch eine qualifizierte
und fachkundige Person erfolgen. Dies kénnen auch ein
Steuerberater, Rechtsanwalt, Unternehmensberater, Freund
oder Bekannter sein. Unter bestimmten Voraussetzungen
gibt es hierfur auch o6ffentliche Férderprogramme. Durch
eine derartige Begleitung des Ubernehmers kann einer even-
tuellen Uberforderung oder sonstigen mit der Ubernahme
verbundenen Problemen friihzeitig begegnet werden.

DIE NOTFALLPLANUNG

Notfallplanung ist nicht nur eine Frage des Alters. Denn
jeder Unternehmer — unabhdngig vom Alter — sollte einen
Notfallplan in der Schublade haben, da vor Unfall oder
Krankheit niemand geschutzt ist. Ein Notfallplan sollte
rechtliche, unternehmerische und finanzielle Regelungen
beinhalten und ist im Grunde nichts anderes als eine Nach-
folgeregelung in einfacher Form. Fir den Notfall mdssen vor
allem Vertretungen und Zustandigkeiten geregelt werden. Es
empfiehlt sich, eine Liste mit den Aufgaben der Geschafts-
leitung zu erstellen und festzulegen, wer welche Aufgaben
im Notfall tbernehmen soll. Ebenso sind entsprechende
Vollmachten zu erteilen. Wichtig sind ebenfalls Informati-
onen Uber Kunden- und Lieferantenstrukturen sowie eine
Dokumentenmappe mit Kredit- und Bankunterlagen. Auch
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an Ersatzschlussel sollte gedacht werden. Ein Unternehmer-
testament, abgestimmt mit dem Gesellschaftsvertrag, sollte
unbedingt vorhanden sein.

I ——
Folgende Punkte sollte ein Notfallplan enthalten

Rechtlich

= Fhevertrag

= Unternehmertestament/Erbvertrag/gewillkirte Erbfolge
= Gesellschaftsvertrag

Unternehmensbezogen

= MUndliche Absprachen aufzeichnen

® Schlisselverzeichnis

= Passwortverzeichnis

= Versicherungsverzeichnis

= Offenlegung der Bankverbindungen, Firmenvertrage,
Immobilienverzeichnis, Lieferanten- und Kundenkontakte

= \ertretungsregelung

= Bankvollmachten

Finanziell

= Altersversorgung

= | ebensversicherung

= Absicherung fur die Familie

Persénlich
= \orsorgevollmacht

Hierflr hat die IHK Berlin das ,Notfall-Handbuch fur Un-
ternehmen" entwickelt. Es soll Anregung, Orientierung und
Werkzeug zugleich sein, die wichtigsten Regelungen konkret
umzusetzen.
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Das Notfall-Handbuch fir

82

Unternehmen finden Sie
zum Download unter
@ ihk-berlin.de/
notfall-handbuch

Um bei der Zusammenstellung des Notfallplans keine Fehler
zu machen, sollte bei allen Vorbereitungen und MalBnahmen
unbedingt auf eine ausreichende Abstimmung der Vertrags-

unterlagen mit einem Steuerberater, Anwalt, Notar, Versiche-
rungsmakler oder Wirtschaftsprifer geachtet werden.

Da sich das Unternehmen standig weiter entwickelt, sollte
der Notfallplan auch in regelmalSigen Abstanden — mindes-
tens einmal im Jahr oder bei konkreten Anldssen — Giberprift
und aktualisiert werden. Zudem ist es wichtig, dass jemand
Kenntnis von |hrer Notfallplanung hat, sodass diese im
Ernstfall umgesetzt werden kann. Sie ndtzt nichts, wenn sie
in einem verschlossenen Tresor liegt, von dem keiner den
Code kennt.
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Die Finanzierung der
Unternehmensiibernahme

0b und zu welchen Konditionen Sie als Existenzgriinder ein
Unternehmen tbernehmen kénnen, ist zum einen von lhrer
personlichen Bonitat und zum anderen von lhren finanziellen
Méglichkeiten und den Sicherheiten abhangig. Wer ein Un-
ternehmen Gbernehmen will, bendtigt Geld. Vor allem dann,
wenn das Unternehmen im Ganzen erworben und sofort und
vollstandig bezahlt werden soll. Damit ist bei einer Ubernah-
me in der Regel mehr Kapital notwendig als bei einer Neu-
grindung. Umso wichtiger sind deshalb — neben dem Einsatz
von adaquaten Eigenmitteln — éffentliche Fordermittel zur
Kaufpreisfinanzierung. Forderhilfen gibt es sowohl seitens
des Bundes als auch des Landes Berlin. Neben zinsverbillig-
ten Darlehen, die den Nachfolgern durch glnstige Zinsen,
lange Laufzeiten und tilgungsfreie Jahre eine betriebsge-
rechte Finanzierung ermdglichen, kénnen auch Burgschaften
und Beteiligungskapital als Finanzierungsbausteine genutzt
werden.

—
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DAS GESPRACH MIT DEM KREDITINSTITUT

Ihr wesentlicher Partner bei der Finanzierung ist lhre
Hausbank (oder die Hausbank des Verkdufers). Fiir die Be-
antragung von Hausbankkrediten oder 6ffentlichen Finan-
zierungshilfen benétigen Sie ein fundiertes Konzept (Busi-
nessplan). Genauso wichtig ist, dass Sie Ihr Konzept auch
Uberzeugend prasentieren. Beachten Sie bei den Gesprachen
mit den Kreditinstituten, dass Ihr Gesprachspartner hdufig
nicht derjenige ist, der Uber eine Kreditvergabe entscheidet.
Je nach den internen Richtlinien und der Grofsenordnung
entscheiden zumeist mehrere Personen zusammen Uber den
Kredit. Versuchen Sie die Entscheidungstrager persénlich
kennenzulernen und bauen Sie durch offene Gesprache Ver-
trauen auf. Sprechen Sie auch kritische Punkte lhres Vor-
habens an. Das Kreditinstitut stellt diese friher oder spater
sowieso fest.

Versuchen Sie moglichst frih bei dem ausgewdhlten Kredit-
institut vorzusprechen, denn eine faire Partnerschaft bedeu-
tet auch, dem anderen Gestaltungsspielrdume zu geben.

Gut vorbereitete und aussagefahige Unterlagen bringen
Ihnen bei den Verhandlungen Pluspunkte und verkirzen die
Bearbeitungszeit vom Kreditantrag bis zur Kreditzusage. Die
Ansprache von mindestens zwei Kreditinstituten ermdglicht
Ihnen gegebenenfalls Wahlmdglichkeiten und reduziert lhre
Abhdngigkeit.
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Beachten Sie folgende Gebote fiir das Kreditgesprach:

= Selbst die Initiative ergreifen: Der Akteur ist zumeist im
Vorteil

= Grindliche Vorbereitung: Der erste Eindruck pragt den
Verlauf

= Angemessener Gesprachsrahmen: Terminabsprache und
-treue

= Selbstbewusst auftreten: Dabei aber Realist bleiben

® Verhandeln: Verhandlungsgeschick zeichnet einen umsich-
tigen Unternehmer aus

= Berater hinzuziehen: |hr Steuer- oder Unternehmensbera-
ter ist hier gefordert

® Einladung zur Betriebsbesichtigung: Die Hausbank bené-
tigt den Eindruck vor Ort, um sich ein klares Bild verschaf-
fen zu kénnen

= Protokoll erstellen: Damit alle Beteiligten den selben
Kenntnisstand haben

Ohne Sicherheiten keine Unternehmensiibernahme
Hausbankkredite oder Forderdarlehen werden nur gegen
ausreichende Sicherheiten zur Verfligung gestellt, sie sind
bankiblich abzusichern.

Folgende Sicherheiten sind maéglich:

= Hypotheken, Grundschulden, Wertpapiere, Lebensversiche-
rungen (mit entsprechendem Ruckkaufswert)

= Sicherungslbereignung der angeschafften Gegenstande
(Maschinen, Einrichtungen und Warenbestande)

Diese mussen allerdings durch ihre Bank bewertet werden,
was in der Praxis zu erheblichen Abschlagen gegentber
den Anschaffungswerten fihrt. Selbst wenn die Zahlen des
zu Gbernehmenden Betriebes fiir sich sprechen und Sie
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nachhaltig Ihre persénliche Kompetenz und die Zukunfts-
aussichten unter Beweis gestellt haben, wird die Bank be-
und verwertbare Sicherheiten verlangen. Bereiten Sie sich
entsprechend darauf vor. Welche Sicherheiten kdnnen und
wollen Sie aus dem privaten Bereich einbringen, welche
Sicherheiten kénnen aus dem Vermagen des Unternehmens
zur Verfligung gestellt werden? Machen Sie sich auch Ge-
danken zum Wert dieser Sicherheiten. Hierbei kdnnen Sie Ihr
Steuerberater oder entsprechende Sachverstdandige unter-
stlitzen. Sollten die Sicherheiten fir die geplante Kredithéhe
nicht ausreichen, kdnnen 6ffentliche Blrgschaften der
Burgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg beantragt werden.

Was tun bei einer Kreditabsage?

Ergriinden Sie zundchst die Ursache hierfur. Waren es Zwei-
fel an Ihrer Unternehmerqualifikation, an den wirtschaftli-
chen Verhaltnissen, an der Branchenprognose oder waren
es die unzureichenden Sicherheiten? Uberdenken Sie lhren
Finanzierungswunsch, arbeiten Sie lhre neuen Erkenntnisse
ein und versuchen Sie, Zweifel bei der Bank auszuraumen.

Verhandeln Sie mit anderen Banken. Haufig spielen sub-
jektive Faktoren eine wesentliche Rolle bei einer Kreditent-
scheidung. Vielleicht hat das in Ihrem Fall den Ausschlag
gegeben. FUr die Finanzierungsgesprache werden ein
ausfihrliches Unternehmenskonzept (Businessplan) sowie
aussagekraftige Unterlagen zur Person des Antragstellers
bendtigt (vgl. das Kapitel ,Die Erarbeitung eines Business-
plans).
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Kosten eines Kredits

Die Kosten eines Kredits werden von mehreren Faktoren
beeinflusst. Vor Abschluss eines Kreditvertrags sollten Sie
deshalb die Kreditnebenkosten prifen. Hierzu bendtigen

Sie Informationen Uber den Zins- und Auszahlungssatz, die
Laufzeit sowie die Anzahl und Falligkeit der Raten. AuRRerdem
sollten Sie sich tUber die Héhe von Bereitstellungszinsen und
Kreditprovisionen, Bearbeitungsgebuihren sowie Kontoflih-
rungskosten informieren.

DIE GFFENTLICHEN FINANZIERUNGSHILFEN

Unternehmensubernahmen kénnen mit éffentlichen Mitteln
finanziert werden. Das Land Berlin und der Bund unter-
stltzen dies durch eine Reihe von Forderprogrammen.
Zinsgunstige Darlehen, Burgschaften und Kapitalbeteili-
gungen erleichtern den Start und erhdhen die betrieblichen
Uberlebenschancen. Bei der Beantragung von éffentlichen
Forderhilfen sind jedoch grundsdtzliche Voraussetzungen zu
beachten:

= Antragsteller missen sowohl fachlich als auch kaufman-
nisch ausreichend qualifiziert sein. Die als erforderlich
anzusehende Qualifikation hangt vom jeweiligen Vorhaben
ab und kann daher nur im Einzelfall beurteilt werden.

= Das Vorhaben muss Aussicht auf wirtschaftlichen Erfolg
bieten. Dies bedeutet, dass das Unternehmen eine auf Dau-
er gesicherte Existenz fur den Inhaber bieten muss. Eine
angemessene Anlaufzeit wird eingeraumt.

= Die Finanzierungspartner erwarten, dass sich der An-
tragsteller in der Regel in angemessenem Umfang mit
Eigenmitteln an der Finanzierung beteiligt.
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DIE FINANZIERUNG DER UNTERNEHMENSUBERNAHME

= Darlehensantrage sind grundsatzlich Gber ein Kreditin-
stitut eigener Wahl an die jeweiligen Férderinstitute zu
stellen (Hausbankprinzip; Ausnahme: der KMU-Fonds der
Investitionsbank Berlin). Férderantrage mussen vor Beginn
der beabsichtigten Investitionsmalinahme gestellt werden.
Eine rdckwirkende Forderung ist nicht moglich. Ein Vor-
haben wird begonnen, wenn die Investitionsmalinahme
in Angriff genommen wird, Vertrage unterzeichnet oder
finanzielle Verpflichtungen eingegangen werden.

= Offentliche Finanzierungshilfen miissen nach bankiibli-
chen Gesichtspunkten abgesichert werden (Ausnahme:
ERP-Kapital fir Grindung der KfW Mittelstandsbank). Bei
fehlenden oder nicht ausreichenden Sicherheiten kénnen
Birgschaften der Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg
beantragt werden.

= Ein Rechtsanspruch auf die Gewdhrung von éffentlichen
Forderhilfen und Blrgschaften besteht nicht.

Die Forderinstitute finanzieren die Neugriindung, die Uber-
nahme eines bestehenden Unternehmens sowie den Erwerb
einer tatigen Beteiligung, zum Beispiel im Rahmen eines Ein-
stiegs als geschdftsfiihrender Gesellschafter in eine GmbH.
Forderfahig sind neben dem Ubernahmepreis alle betrieblich
bedingten Sachinvestitionen (Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung, Fuhrpark, Gebdude, Grundstiicke), Markterschlie-
Bungs- und Werbeaufwendungen, das erste Warenlager und
Betriebsmittel sowie Personal-, Werbe- und Mietkosten, die
in den ersten Monaten anfallen.

Unternehmensnachfolge regeln Informationen fiir Unternehmer und Nachfolger

Sonstige Finanzierungsmaglichkeiten

Eigenkapital gibt es auch bei privaten Beteiligungsgesell-
schaften bzw. bei Kapitalbeteiligungsfonds. An besonders
wachstumsstarken, innovativen Unternehmen sind private
Venture-Capital-Gesellschaften interessiert. Die Kapitalge-
ber bringen in der Regel auch zusatzliches Know-how und
hilfreiche Kontakte ein.

Finanzierung finden

Die IHK Berlin unterstutzt Sie bei der Suche nach der rich-
tigen Finanzierung und Forderung fur Ihre Unternehmens-
nachfolge. Nutzen Sie dazu den IHK-Finanzierungsfinder und
suchen Sie sich aus den 28 meistgenutzten Forderprogram-
men und Finanzierungsmaglichkeiten lhre optimale Finan-
zierungsstrategie aus.

Informationen zu privatem
Beteiligungskapital gibt es
u.a. beim Bundesverband
Deutscher Kapitalbeteili-
gungsgesellschaften

® bvkap.de.

IHK Finanzierungsfinder
® ihk-berlin.de/finfin
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Wer hilft mir weiter?

IHK Berlin

Die IHK bietet Informationen tber die Vorgehensweise und
wichtige Entscheidungsfelder fiir den Ubergeber und den
Nachfolger. Ferner informiert die IHK in Einzelgesprachen
sowohl Unternehmensinhaber als auch Nachfolger lber die
wesentlichen Aspekte einer Unternehmensnachfolge. Bei
dieser Erstberatung werden die relevanten Problemfelder
und der daraus resultierende Handlungsbedarf aufgezeigt
sowie Tipps und Hinweise zur weiteren Vorgehensweise
gegeben.

Des Weiteren bietet die IHK Seminare und Workshops zur
Unternehmensnachfolge an und kann Sachverstandige, die
bei der Ermittlung des Unternehmenswertes unterstitzen,
benennen.

KONTAKT BEI DER IHK BERLIN @
Jana Pintz
Telefon: +49 30 31510-582
E-Mail: jana.pintz@berlin.ihk.de

Handwerkskammer Berlin

Das Bildungs- und Technologiezentrum der Handwerkskam-
mer (BTZ) bietet Weiterbildung und Seminare zum Thema
Ubernahme/Ubergabe sowie regelméRige Informationsver-
anstaltungen zur ,Unternehmensnachfolge im Handwerk".

Die Betriebsberatung der Handwerkskammer berdt Anbieter
und Ubernehmer kostenlos und individuell zu allen be-
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triebswirtschaftlichen Fragen der Unternehmensnachfolge
(Rentabilitat, Finanzierung, Businessplan, Betriebsanalyse,
Marktsituation etc.) und gibt Hinweise zu rechtlichen und
steuerlichen Problemstellungen. Darlber hinaus besteht flr
Handwerksunternehmen die Méglichkeit, Unternehmensbe-
wertungen kostenlos von der Betriebsberatung vornehmen
zu lassen.

Als zusatzlichen Service vermittelt die Nachfolgebdrse der
Handwerkskammer Kontakte zwischen Anbietern von und
Nachfragern nach Betrieben des Berliner Handwerks.

KONTAKT BEI DER HANDWERKSKAMMER BERLIN 0

Betriebsberatung
Telefon: +49 30 259203-467
E-Mail: betriebsberatung@hwk-berlin.de

Berliner Initiative Unternehmensnachfolge

Seit dem Jahr 2000 widmet sich die Berliner Initiative Unter-
nehmensnachfolge der betrieblichen Nachfolgeproblematik.
Hinter dieser Initiative stehen die Partner IHK Berlin, Hand-
werkskammer Berlin, Berliner Volksbank, Berliner Bank,
Berliner Sparkasse, das Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie sowie die Senatsverwaltung fur Wirtschaft,
Energie und Betriebe.

Im Rahmen der Initiative wird jahrlich der nexxt-day Berlin
ausgerichtet. Hier haben die Unternehmer, die ein Unterneh-
men abgeben mdchten, und Personen, die ein Unternehmen
Ubernehmen méchten, die Maglichkeit zum Austausch. Des
Weiteren bieten die einzelnen Partner zu unterschiedlichen
Nachfolgethemen Seminare und Workshops an.

93



IMPRESSUM

Herausgeber

IHK Berlin

Fasanenstrafse 85

10623 Berlin

Telefon: +49 30 31510-0
Telefax: +49 30 31510-166
E-Mail: service@berlin.ihk.de
www.ihk-berlin.de

Handwerkskammer Berlin
Blicherstrafse 68

10961 Berlin

Telefon: +49 30 25903-01
Telefax: +49 30 25903-235
E-mail: info@hwk-berlin.de
www.hwk-berlin.de

Redaktionsschluss
Mérz 2018

Bildquellen

Titel & Seite 20: © vadimguzhva — iStockphoto.com |

Seite 6: © Portra — iStockphoto.com | Seite 32: © opolja — iStockphoto.com |

Seite 40: © jacoblund — iStockphoto.com | Seite 62: © Rawpixel — iStockphoto.com |
Seite 84: © SARINYAPINNGAM —iStockphoto.com

Lektorat
Berit S6rensen, Text + Lektorat
berit.soerensen@gmx.net

Druck

Spree Druck Berlin GmbH ° Vi
Wrangelstral3e 100 FSC e
10997 Berlin wwieos  FSC® C125128

94 Unternehmensnachfolge regeln Informationen fiir Unternehmer und Nachfolger



Industrie- und Handelskammer zu Berlin
Fasanenstrale 85 | 10623 Berlin | Telefon: +49 30 31510-0 | www.ihk-berlin.de




